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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen for Comfortgruppen AB (559338-6278) far hdrmed avge Arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31. Féretaget har sitt sdte |
Stockholm. Arsredovisningen &r uppréttad i miljoner kronor.

Comfort ar verksamma inom installationsbranschen och bedriver verksamhet inom El,
Ventilation och VS.

Om Comfort

Comfortgruppen ér en av Sveriges ledande multidisciplindra installationskoncerner.
Comfortgruppen med dotterbolagen utfor entreprenaduppdrag och installationstjénster, service
och underhdll av fastigheter samt anlédggningar inom El, Ventilation och VS éver hela Sverige.
Exempel pd tjanster som koncernen erbjuder &r VVS-installationer, helhetsldsningar inom
fordonsladdning och energieffektivisering. Comfort ar etablerade inom sévdl privat som offentlig
sektor.

Koncernen startades i januari 2022 och utgdrs av moderbolaget Comfortgruppen AB med
dotterbolag. Koncernen har vuxit kraftigt genom férvarvy och uppvisade under 2024 en
nettoomsdattning om ca 2,8 miljarder kronor. Comfortgruppen AB har under 2024 férvarvat
ytterligare 11 rorelsedrivna dotterbolag och har séledes fortsatt att stdrka sin position p& den
svenska installationsmarknaden. Comfortgruppen har tre geografiska segment som utgors av
region Norr, Mitt och Syd. Koncernen bestod per 2024-12-31 av moderbolaget Comfortgruppen AB
och 49 dotterbolag, varav 46 av dessa ar rérelsedrivna. Dotterbolaget Comfort Handel Sverige AB
agerar formedlare mellan Comfortgruppens avtalsleverantérer och medlemsbolag, dé merparten
av medlemsbolagens inkdp flodar genom bolaget. Forsaljning av varor sker dven i viss utstrackning
direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet i ndgra av dotterbolagen i koncernen. Utbver
koncernen bestdr Comfort av fristdende bolag med samarbetsavtal som likt dotterbolagen ar
verksamma éver hela landet. De fristéende bolagen uppvisade intdkter om ca 3,4 miljarder kronor
under respektive bolags senaste rékenskapsar, vilket starker Comforts marknadsndrvaro ytterligare
ddé de fristdende bolagen verkar under Comforts varumdrke.

NETTOMSATTNING ) )
Férdelning av nettoomsattning

januari-december 2024

MILJARDER

EBITDA

84%f *

B E W Ventilation VS

Koncernens verksamhetsomrdaden

Koncernen och dess dotterbolag erbjuder féretag och
privatpersoner kompletta lésningar inom alla typer av
eluppdrag och elinstallationer. Exempel pé tjdnster som
erbjuds inom omradet dr installationer och arbeten vid
byggprojekt/entreprenader, energibesparing, larm- och

passeringssystem, ljussattning, solceller och fordonsladdning.

For 2024 utgjorde verksamhetsomrédet 37 % av koncernens
nettoomsdattning, j@mfért med 26 % under 2023.

Ventilation

Koncernen och dess dotterbolag erbjuder kompletta
installationstjénster och service inom ventilation. Exempel p&
tjanster som erbjuds inom omrédet omfattar luftbehandling,
processventilation, injustering och OVK samt nyinstallationer
och renovering av ventilationssystem i s@val gamla som nya
fastigheter. For 2024 utgjorde verksamhetsomrédet 24 % av
koncernens nettoomsattning, jdmfort med 21 % under 2023.

VS

Koncernen och dess dotterbolag har en bred kompetens
och l&ng historik av olika typer av projekt och installationer
inom VS. Comfort installerar olika vérmeldsningarr,

t.ex. varmepumpar och vi driver projekt inom allt frén
bost&der, industrilokaler, skolor, kommersiella lokaler,

hotell och vid nybyggnationer samt ombyggnationer

av idrottsanléggningar och évrig offentlig miljo. For

2024 utgjorde verksamhetsomréidet 39 % av koncernens
nettoomsdattning, j@mfért med 53 % under 2023.

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Aret i korthet Nyckeltal*

MSEK 0 0 A %
e Nettoomsdttningen dkade med 43,9 procent och uppgick till 2 839 (1 973) MSEK.
o . . Nettoomsdattning 2839 1973 439%
e Organisk tillvéixt uppgick till 8,2 (6,1) procent.
e EBITA uppagick till 157 (137) MSEK vilket &r en 6kning med 14,3 procent. EBITA-marginalen Organisk tillvéxt (%) 8 2% 61%
uppgick till 5,5 (70) procent. ' '
e Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick till 291 (94) MSEK. EBITDA 238 184 294%
e Vinst per aktie uppgick till 1,49 (1,36) SEK.
. L . . o L EBITDA-marginal 8,4% 93%
e Under dret har 11 férvarv genomforts med en beddmd drlig drsomsattning om 587 MSEK.
EBITA 157 137 14,3%
EBITA-marginal 5,5% 70%
NETTOOMSATTNING
q 3 90/ 8 2 O/ EBIT (rérelseresultat) 154 136 13,5%
2 8 3 ; NETTOOMSATTNINGS- ORGANISK TILLVAXT EBIT-margina S4% 69%
MSEK TILLVAXT
Resultat fore skatt 140 12 24,8%
Resultat efter skatt 108 88 23.2%
NETTOSKULD/EBITDA VINST PER AKTIE ANTAL FORVARV Vinst per aktie (SEK) [ 136
1 o 1 49 1 1 Kassaflode frén den I6pande verksamheten 291 9L
RULLANDE 12 MAN SEK ST Nettoskuld/EBITDA, rullande 12 mé&n (ggr) 1,0 13
(GGR) MSEK
Kassakonvertering, rullande 12 mén (%) 127.4% 75,3%

* Fér definitioner av nyckeltal, se nyckeltalsdefinitionerna

ANDEL
ANDEL KVINNOR LARLINGSPLATSER UTSLAPP PER ANSTALLD
11 ﬁ o/ 7 ﬁ o/ 2 t Nettoomséittning per kvartal (MSEK) EBITA per kvartal (MSEK)
1000 3000
o n 60 200
I o [ ] o 800 2500 150
CO2e, SCOPET1OCH 2 600 2000 | | 40
1500 100
400 1000 20 I I I 50
200 I 500 0 0
0 0 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
= Nettoo ms Gttning per kvartal (vinster axel) mmm— EBITA per kvartal (vinster axel)
e N ett 0o ms &ttning rullande 12 mén (héger axel) @ EB|TA rullande 12 mén (héger axel)
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VD-kommentar

Stark tillvéixt med god I6nsamhet
i utmanande konjunktur

Vi avslutade dret starkt och visar fin tillvéxt i koncernen med en nettoomsdttning om 2 839 MSEK
for held@ret. Det ar 44% hogre an foregdende ar och till stor del resultatet av var forvarvsintensiva
strategi. Under 2024 har sammanlagt 11 forvary genomforts med en beddémd arlig omsattning
om 587 MSEK. En férvarvstakt vi har for avsikt att fortsétta med under 2025. Jag vill dartill lyfta
fram var organiska tillvéixt om 8,2%, vilket &r en styrka med tanke pd rddande konjunktur och de
utmaningar som den svenska installationsmarknaden har préglats av under hela 2024.

Koncernens EBITA uppgick till 157 MSEK vilket ar en 6kning med 14,3% jamfort med foregdende Ar.

Det ger en EBITA-marginal om 5,5 %, vilket ar n&got lagre an forra érets 70 %. Marknaden har
varit utmanande dar vi framfor allt i storstadsregionerna har markt av en tydlig prispress i
entreprenadprojekten vilket till viss del reflekteras i véra marginaler. | spéren av konjunkturen har
vi dessutom drabbats av ndgra kundférluster, dven om vi varit relativt férskonade dver lag inom
koncernen.

Kassakonverteringen uppgick vid slutet av d&ret till

79 qu Vi" riktq ett starka 127,4% pa& rullande tolv ménader vilket ar en
. betydande forbattring gentemot féregéende ér om
sto rt tQCk t|" q"q 75,3 %. Vidare uppvisar vi en fortsatt l&g nettoskuld pé&
5y 1,0 ggr EBITDA vilket mojliggoér att vi kan fortsatta var
kOI Iegor, tillvéxtresa genom ldnsamma och strategiska forvary

inom samtliga verksamhetsomréden.

Comforts varumdrke ar attraktivt. Vi fortsatter jobba I&ngsiktigt med att attrahera nya
fristéende foretag till Comfort. Vid utgé&ngen av &ret uppgick antalet fristdende foretag med
samarbetsavtal med Comfort till 59 stycken som tillsammans uppvisade en nettoomsdattning om
ca 3 400 MSEK under deras respektive senaste rakenskapsar.

Med kundens behov i fokus sparar vi miljé och resurser

Det ar nu tre &r sedan vi bildade koncernen Comfort, som under 2024 6kat till 49 dotterbolag
med en gemensam héllbar strategi att véxa i hela Sverige inom den samhallsbdrande
installationsmarknaden. Vi har breddat vér expertis till att bli multidisciplindr med drygt halften
av omsdattningen inom el och ventilation och resterande del inom VS. Det gor oss mer attraktiva
i stora projekt och ger oss dartill en storre spelplan. P& kort tid har vi ocksd lyckats bygga véra
riksaffarer med en multidisciplindr leverans av olika tjéinster inom el, ventilation, VS och teknisk
forvaltning dver hela Sverige. Vi har framgdéngsrikt vunnit avtal fér tekniska installationer med
flera fastighetsdgare och viktiga rikstdckande uppdrag inom exempelvis laddinfrastruktur och
energioptimering, vilket givit en positiv inverkan p& koncernens l[énsamhet och organiska tillvaxt.
Vi har strategiska ramavtal med séval kommunala som privata fastighetségare i alla vara
regioner. Vara riksaffarer starker vart varumdarke och véra entreprensrers lokala affdrer vilket ar
ett gott resultat av samverkan inom vér koncern.

Installationsbranschen ar barande i den grona omstdaliningen, likasé Comforts affar. Det arbete
vara medarbetare gér dagligen och d&ret runt mojliggor effektiviseringar som minskar miljo-
och klimatpdaverkan samtidigt som de smarta l6sningarna ocksé ar mer kostnadseffektiva for
kunderna.

Vi &r stolta serviceinriktade
samhdallsbyggare, engagerade
i allt frén stora entreprenader for nya

skolor, sjukhus och infrastruktur, laddboxar och

ellagring till familjens smarta hem-16sningar, energieffektiva belysningar,

varmeldsningar och komfortabla badrum. Under 2024 har vi beslutat om en héllbar strategi med
kompletterande aktiviteter for att starka vér finansiella utveckling. Det ar viktigt att félja upp vért
gemensamma bidrag. En ny milstolpe for 2024 &r Comforts forsta klimatbokslut som presenteras i
héllbarhetsavsnittet.

Vi utvecklas enskilt och tillsammans

Jag ar stolt éver Comforts tydliga ledarskap med lokalt héllibart entreprendrskap som fortsatter
att driva I1dnsamma afférer och framja tillvéxt genom afférskunnande och med hjdlp av duktiga
medarbetare. Tillsammans skapar vi en utvecklande och trygg arbetsmiljo dar alla &r delaktiga i
var spdnnande resa. Jag vill rikta ett stort tack till alla kollegor for vardefulla insatser under 2024.
Jag vill ocksé rikta ett speciellt tack till Goran Swedérus, for hans 13 &r som VD i Comfort. Under
Gorans ledning har Comfort genomgdtt stora féréndringar och vi &r nu redo for ndista steg i
Comforts tillvéxtresa.

Tillsammans med kollegor, nya och gamla, har vi tagit stora steg framét under 2024 och lagt en
stabil grund att fortsatta vaxa fran. Tillsammans ar vi val rustade for att ta oss an nya utmaningar

i den svenska installationsmarknaden som fortsatt praglas av viss osékerhet och regionala
variationer i landet. Vi kavlar upp drmarna och fortsatter driva afféren framét. Det underliggande
behovet av energioptimering fér bostdder och lokaler, elektrifiering och laddinfrastruktur ar
fortsatt stort, vilket skapar I6nsamma afférsméjligheter fér v&ra skickliga entreprenérer. Aven
infrastrukturprojekt, industrins behov och upprustning inom férsvarsindustrin driver marknaden
framat. Vi har en viktig uppgift framfér oss. Nar konjunkturen forbdttras och marknaden val &tergdr
till tillvaixt, stér vi starkt positionerade for att ta vara pd de mojligheter som uppstdr. Jag ser med
god tillforsikt p& framtiden.

Richard Pinl
Tillférordnad VD

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Forvarv

Comfort har under 2024 fortsatt sin tillvéxtresa mot att bli Sveriges ledande multidisciplinéra
installationskedja genom forvary inom samtliga tre verksamhetsomréiden och inom samtliga
geografiska segment. Under 2024 har sammanlagt 11 forvary genomforts. Vid utgéngen av
rékenskapsdret bestod koncernen av moderbolaget och 49 dotterbolag, varav 46 av dessa dr
rorelsedrivna.

Forsta kvartalet

| borjan av kvartalet forvarvades HaMi AB som erbjuder hogkvalitativa tjdnster inom ventilation och
ndrliggande omréden. Bolaget har 28 anstdllda och en omsdttning om ca 68 MSEK. Forvarvet har
starkt Comfort i Ostergétland inom totalentreprenader inom Ventilation. Under det férsta kvartalet
forvarvades vidare Holje El AB och dess dotterbolag Xpert El Sweden AB som &r verksamma i
Blekinge och Ské&ne. Bolagen utfor bl.a. elinstallationer riskanalyser, installationer av solceller och
larm/sakerhet vilket har stérkt Comforts nérvaro inom El i de sédra delarna av Sverige. Bolagen
uppvisar tillsammans en &rlig omsattning om ca 91 MSEK

Tredje kvartalet

| augusti forvarvades Lundstedts Ror Motala AB som varit verksamma inom rérbranschen i Motala
sedan 2011. Bolaget har en bred kompetens inom rérinstallationer och arbetar med allt fréin service-
och ROT till entreprenader. Bolaget har 11 anstdllda och en

Aarsomsdattning om ca 25 MSEK. | augusti forvarvades det ledande elteknikbolaget Elservice

i Trelleborg AB. Bolaget har en &rsomsdttning om ca 100 MSEK och 50 medarbetare som

utfor uppdrag gentemot industrier, forvaltningsbyggnader, kontor, affarsfastigheter samt
specialistomréden inom sdkerhet, kommunikation och intelligenta hus. | slutet av kvartalet
forvarvades det valetablerade elinstallationsforetaget Stromstyrkan i Vimmerby AB. Bolaget
omsdtter ca 49 MSEK pd& drsbasis och har 25 anstdllda. Bolaget ar med sina 30 &r i

branschen en respekterad aktér inom elinstallationer i regionen.

Fjarde kvartalet

| slutet av oktober forvarvades det valetablerade familjeféretaget Rérrevision Kjell Séder
AB som bedriver verksamhet inom rérentreprenad med specialinriktning mot
renrumsmiljer, orbitalsvetsning samt medicinska gaser. Bolaget har en drsomsdattning om
ca 29 MSEK och har 4 anstallda.

Genomférda férvarv under perioden
Comfort har genomfort foljande féretagsforvary under perioden januari-december 2024:

och har 50 anstallda. | Norr forvarvades i slutet av kvartalet
Gustafssons Ror i Umed AB och Gustafssons Ror i Sundsvall AB.
Bolagen omsatter tillsammans ca 105 MSEK och har 35 anstdllda.

Férvarvad omsdattning
(MSEK) och antal férvéarv

Forvarven har medfort att Comfort starker sin etablering 1400 1306

ytterligare p& den norrldndska marknaden inom VS. 1200

Andra kvartalet 1000 846

| maj férvarvades MRJ Ventilation AB som &r verksamma inom 800

Vent inom Norr. Bolaget bedriver installation och service av 600 =87
ventilationsanldggningar i fastigheter och &r ett vélrenommerat

foretag i Ostersund. Bolaget har 7 anstallda och omsétter ca 400

25 MSEK. | kvartalet férvarvades éven det tidigare frist&ende 200 21 16 1
Comfortbolaget Stromstads Vérme & Sanitet. Bolaget ar 0 v v \/

verksamma inom entreprenader, installations-och servicearbete
med fokus pd& tva butiker i Stromstad och Tanumshede och ar
med sin 75-A&riga erfarenhet en betrodd partner for kunder i
regionen. Bolaget har 42 anstallda och omsatter ca 95 MSEK.

2022 2023 2024

m Forvarvad nettooms Gttning
(MSEK)

B Antal férvéry (st)

P Bedémd
Forvarvs- P Verksamhets- - o — "

" Forvarv . Segment Agarandel darsomsdattning, Anstallda
tidpunkt omrade

MSEK
Januari HaMi AB Ventilation Mitt 100% 68 28
Januari Holje EI AB El Syd 100% 79 44
Januari Xpert El Sweden AB El Syd 100% 12 5
Mars Gustafssons Ror i Umed AB VS Norr 100% 59 20
Mars Gustafssons Ror i Sundsvall AB VS Norr 100% 46 15
Maj MRJ Ventilation AB Ventilation Norr 100% 25 7
. Stromstads Varme & Sanitet
%

Juni Aktiebolag VS Syd 100 95 42
Augusti Lundstedts Rér Motala AB VS Mitt 100% 25 n
Augusti Elservice i Trelleborg AB El Syd 100% 100 50
September Stréomstyrkan i Vimmerby AB El Mitt 100% 49 25
Oktober Rorrevision Kjell Séder AB VS Mitt 100% 29 4

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Var hallbara utveckling

Comfort ar summan av féredémligt lokalt entreprendrskap i hela landet. Vara bolag skapar
héllbara varden for hela det svenska samhdallet inom den grona omstdliningen. Véra medarbetare
ar serviceinriktade samhallsbyggare, engagerade i allt frén stora entreprenader for nya skolor,
sjukhus och infrastruktur, laddboxar och ellagring till familjens smarta hem-lésningar, energieffektiva
belysningar, varmeldsningar och komfortabla badrum. Vé&ra entreprendrer tar ansvar i den

lokala bygden och starker den med arbetsmdjligheter och kompetensférsérjning. Det arbete

vara medarbetare gér dagligen och &ret runt mojliggor effektiviseringar som minskar miljo- och
klimatpdverkan samtidigt som de smarta I6sningarna ocksd ar mer kostnadseffektiva for kunderna.

| slutet av 2021 bildades Comforts koncern for gemensam tillvéxt. Under 2024 tog styrelsen beslut
om en héllbar strategi med kompletterande aktiviteter och mal for att stérka bolagets finansiella
utveckling. Héllbarhetsarbetet ar darmed naturligt integrerat i Comforts strategi och affarsplan.
Utover affarens fokus pé& miljé samlar vi véra dotterbolag i gemensamma varderingar och principer
som vi arbetar efter. Var strategi utgdr fr&n de tre pelarna ESG: E- miljo, S- socialt och G-styrning.
Baserat pd var dubbla vésentlighetsanalys som vi genomfort i det forberedande arbetet att
rapportera i enlighet med CSRD*, har vi beslutat om féljande ambitioner, m&l och aktiviteter.

Agenda 2030

Comforts tjdnster och véra medarbetares kunskap dar samhdllisbarande. Var verksamhet kan
aktivt bidra till Agenda 2030, den globala handlingsplanen fér omstalining till hé&llbar utveckling,
som antogs av FN:s medlemslander i september 2015. Med vér héllbara strategi har vi identifierat
foljande omrdden i Agenda 2030, dér vi kan péverka mest och bidra positivt i samhdllet.

5 JAMSTALLDHET 6 RENT VATTEN OCH
)

@

ANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 12 HALLBAR REDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH K&IIE
OCH EKONOMISK PRODUKTION A

(14
<3
‘-

i |CO| ¥

* Corporate Sustainability Reporting Directive, EU:s direktiv om foretagens héllbarhetsrapportering.

Vi satter kundens behov i
fokus och sparar miljé och

resurser.

Mal: 2045 Nettonoll
CO2-utslapp

Vi skapar en utvecklande
och trygg arbetsmiljé
genom delaktighet

COMFORT

Viinstallerar Sverigs

Mal: eNPS i kedjan >20

Vi ér hallbara

Nyckeltal

1.

2024 boérja mata och félja upp
CO2 absoluta utslépp och
per intdktskrona.

2030 Minst 55% minskning jmf
basér 2024.

Okat kundvarde genom tydliga
energibesparande erbjudanden.

. Arlig 6kad taxonomiférenlig andel

av omsdattningen.

Vi ar den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen

Nyckeltal

o~ NN~

Personalomsattning < 10%

. Andel som upplever utveckling >80%
. Antal kvinnor/mén 15/85

. Sjukfr@nvaro < 5%

. Nollvision incident (LTIFR)

. >10% praktik- och larlingsplatser

Vi ar Sveriges ledande

Vi drivs av ett tydligt
ledarskap med lokalt
héllbart entreprenérskap

Mal: Stark foretagskultur
100% utbildade i
Uppforandekod inkl.
varderingar

installationskedja

Nyckeltal

T

2.

100% medarbetare utbildade
i Uppférandekoden och har
signerat koden.

80% utvarderade leverantorer,
100% avtalsleverantorer

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Ansvar, organisation och styrning

Héallbarhet ar inbyggt i Comforts bolagsstyrning och interna kontroll. Dartill stéds arbetet av
Comforts verksamhetssystem, vart eget ledningssystem. En del dotterbolag har ISO-certifiering.

1. Styrelse 2. VD och ledning 3. Hallbarhetsrad

+ Besluta om strategi och
affarsplan. genomférande dotterbolagen

+ Avsdndare av arsredovisning, + Riskhantering och
kvartalsrapporter och internkontroll
héllbarhetsredovisning + KPler och uppfoljning

+ Lopande tillsyn, forvéary och + Sakerstdlla ratt kompetens med intressenter
investeringsbeslut + Driva utveckling

+ Ansvara for strategins + Samverkan mellan

Var héllbara strategi tar avstamp i externa regelverk och internationella konventioner och leds av
interna styrdokument.

Interna styrdokument: Hallbar strategi, Uppférandekod for medarbetare, Uppférandekod
for leverantérer, HR-policy inkl visselblds, Inkdpspolicy, Informationssékerhetspolicy,
Kommunikationspolicy, Finanspolicy, Kvalitets-, Miljo- och Arbetsmiljopolicy.

Externa regelverk: EU:s Action Plan on Sustainable Finance, EU:s Taxonomi, Corporate
Sustainability Due Diligence Directive, CSRD, N&ringslivskoden.

Internationella konventioner och initiativ: FN:s Global Compact tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, FNs allmé&nna deklaration om de manskliga
rattigheterna, ILO:s konventioner om god arbetsmiljo, FN:s konvention mot korruption.
Klimatdverenskommelsen i Paris.

Comfort ar ett entreprendrslett bolag som véxer organiskt och genom tillskott av valskotta férvary.
Tillsammans delar vi vérderingar, policyer och syn pd att géra affarer. Under &ret har detta befdsts
i en Uppforandekod som vi kallar Comfort-ratten. Den sammanfattar Comforts foretagskultur. Att
folja lagar och regler ér en sjalvklarhet. Med Comfort-ratten styr vi effektivt framét professionellt,
arligt och etiskt. Den @r en végvisare som medarbetare i Comfort kan kdnna sig trygg i och stolt
over.

ANTI-
KORRUPTION

EFFEKTIVITET

& KVALITET KONKURRENS

KOMPETENS COMFORT- SKYDD AV

RATTEN UPPGIFTER

ARBETSMILJO
KOMMUNIKATION

MEDARBETARE

+ Samordna arbetet internt
+ Sdkerstalla implementering
+ Omvarldsanalys och dialog

Riskhantering och intern kontroll av héllbarhetsrapportering

Haéllbarhetsrapportering foljer koncernens principer och processer for extern rapportering,
riskhantering och intern kontroll. Fér information om héllbarhetsrelaterade risker, se riskavsnitt i
Arsredovisningen.

Utveckling av uppféljning

Under aret har vi tagit viktiga steg i att starka vért hdllbarhetsarbete genom en ny strategi
inklusive KPler samt en Uppférandekod. Arbetet med att implementera och férankra strategin,
mal och aktiviteter liksom véra principer och varderingar i verksamheten har inletts. Uppfoljningen
av efterlevnad av véra interna styrdokument och aktiviteter sker idag framfér allt inom ramen for
ordinarie verksamhetsstyrning och i samband med affarsbeslut.

Under 2024 har vi for forsta gé@ngen foljt upp var klimatpdverkan, utvecklat medarbetarunder-
sdékningen och uppfoliningen av KPler kopplat till vér héllbara strategi, vasentliga frédgor, mal och
framgd&ngsfaktorer. For att hantera vér pdverkan, forebygga risker och starka véra mojligheter inom
héllbarhetsomrédet fortsatter utvecklingen av uppféljning under 2025, inbegripen miljo, klimat, so-
ciala fr&gor inklusive manskliga rattigheter och arbetsvillkor hos leverantérer.

Omréde Genomférande Uppféljning

Hallbara produktval, erbjuda energieffektiva
Miljé (E) |6sningar, &tervinna, samverkan med kunder och
leverantorer.

Oberoende revisioner, klimatberdkning,
leverantdrsuppfoljining

Kompetensutveckling, medarbetardialog, lokalt
ledarskap, forebyggande arbete for god hdlsa och
sdkerhet, systematiskt arbetsmiljdarbete.

Medarbetarundersdkning, skyddsronder,
riskbedémning, medarbetardialog.

Intern utbildning, tydlig ansvarsférdelning,

gemensam Uppférandekod som beskriver hur vi Kontroll av regelefterlevnad, hantering av
Styrning (G) varnar manskliga rattigheter, motverkar korruption, risker och majligheter, utvarderingar av
bedriver vér verksamhet affdrsetiskt och i enlighet vara affarsrelationer och leverantorer.

med globala och internationella ramverk.
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Var vardekedija

Comforts vardekedja omfattar de aktiviteter som krévs for att kunna leverera installationer,
produkter och I6sningar till véra kunder.
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e Utvinning av ré&vara e Produktion och tjanster ¢ Mellanhand
e Materialtillverkning * Resor och transport e Kund
e Underleverantoér e Anvandning

e Logistik och transport o Atervinning och avfalll
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Uppstroms. Vér uppstromsvardekedja fokuserar pd insatserna och partnerskapen for leverans

av tjanster och produkter, vilket innefattar samarbeten med direktleverantdrer och grossister
inom héllbarhetsomrédet, inbegripet miljo och manskliga rattigheter. Comforts inkdpsavdelning
samordnar avtal och dialog. Utdver material och produkter ar kompetens en avgdrande resurs for
vart uppdrag.

Comforts verksamhet. inkluderar r&dgivning, projektering, installation, underhdll och reparationer
inom el, ventilation, vérme och sanitet. Genom teknik och kompetens sdkerstdller vi moderna
och effektiva I6sningar och produkter som skapar varde fér kunden och samhdallet. Koncernens
forvarvsprocess drivs frén huvudkontoret, dar finns gemensamma stédfunktioner som finans, HR,
marknad, verksamhetsutveckling och inkép mm.

Nedstroms. Vardekedjan nedstroms fokuserar pé leveransen av héllbara och effektiva
installationer for att optimera véra kunders energianvandning,minska miljopdverkan och forbdttra
inomhusklimatet. Nedstrémskedjan omfattar éven sluthantering och &tervinning av material.
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Intressenter och deras viktigaste hallbarhetsfragor

For att vara relevant, utveckla verksamheten héllbart, framja afféren och leverera hog kvalitet gor vi
omvarldsanalys och interagerar vi med véra intressenter. Det dr en del i vart vardeskapande. Véra
prioriterade intressenter och deras viktigaste hallbarhetsfrégor baserat pé krav och forvéntningar
presenteras i tabell nedan.

Intressenter Dialogform Viktigaste frégor
- Miljo- och klimatpéverkan
- Kundméten - Arbetsmiljo- halsa och sdkerhet
- Ramavtalsupphandlingar - Arbetsvillkor, kompetens och utveckling, rimliga I16ner
Kunder .
- Desktopanalys - Leverantdrs- och produktkrav
- Upphandlingsmyndigheten - Jamstalldhet och méngfald
- God afférsetik, antikorruption
- Arbetsmiljo- halsa och sdkerhet
- Lépande avstamningar - Arbetsforhallanden, kompetens och utveckling
Medarbetare - Arliga medarbetarsamtal - Foretagskultur med sunda varderingar

- Medarbetarundersdékningar

- Miljo- och klimatpéverkan
- Jamstdalldhet och lika 16n for likvardigt arbete

Leverantorer och

- Leverantérsmoten
- Leverantérsbeddmning

- Miljé- och klimatpéverkan
- Arbetsmiljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter

samarbetspartners - Avtalsforhandlingar - En sund foretagskultur
- Desktopanalys
- Styrelsemoten - Langsiktig hallbar utveckling
Agare - IR-mé&ten - Arbetsmiljo, arbetsvillkor, sékerhet
9 - Bolagsstémma - Miljo- och klimatpdaverkan, resursanvandning
- Rapportering - Affarsetik, transparens, bolagsstyrning
OmvorAIden - Varumdrkesundersdkningar
Potentiella kunder och . L
- Yrkesskolor - Energi- och resurseffektivisering
medarbetare . . [ G
- Personliga moten - Arbetsmiljo- och arbetstillfallen
Branschkollegor . .
Bransch/ - Forum - Klimatp&verkan
- Media - Affarsetik

arbetsgivarorganisationer
Samhallet

- Regelverk, EU-direktiv

S
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Sid 18

Aktiviteter under 2024

Som en del av vér héllbara strategi och for att hantera identifierad péverkan, risker och
mojligheter kopplat till miljo, socialt, affarsetik och féretagskultur, har vi under éret satt upp
tydliga mal och aktiviteter for arbetet framat.

Vi satter kundens behov i fokus
& sparar milj6é & resurser

For att minska var klimatpdverkan
har vi bérjat mata koncernens

CO2 e-utslapp i enlighet med GHG-
protokollet. Vi har genomfort
koncernens forsta klimatberdkning
och har ett basdr 2024.

Resultatet ar i linje med
branschkollegor. Framat ska vi
utveckla och forfina var
klimatberakning.

Vi fortsatter var évergdng till en
fossilfri fordonsflotta. Andelen el

och elhybridfordon i var fordonsflotta
uppgdr ar 2024 till 61 %

Vi arbetar aktivt med att minska
antalet hédmtordrar och effektivisera
vara transporter.

Vi erbjuder v&ra kunder 6sningar
som minskar miljopé&verkan

och sparar resurser. Fér dkat
kundvarde ska vi definiera tydliga
energibesparande erbjudanden som
inkluderar héllbarhetsaspekter

fér att sedan kunna félja upp

och redovisa andel hdllbara projekt/
omsdttning i koncernen.

Genom vér inkdpsavdelning har vi

borjat samla in data och EPDer for
att f& battre forstéelse och kontroll
pd& hur vi kan minska miljopé&verkan.

Vi skapar en utvecklande
och trygg arbetsmiljé genom
delaktighet

+ Under 2024 har vi utvecklat
en gemensam
medarbetarundersdkning
och beslutat om nyckeltal, for att
hantera identifierad pd&verkan, risker
och majligheter, som implementeras
i alla dotterbolag. Uppféljning och
rapportering sker lokalt och genom
koncernens verksamhetssystem och
redovisningssystem.

Comfort har tillsatt en koncern-
gemensam HR-avdelning med
HR-chef och utbildningsansvarig,
vilket skapar forutsattningar

for ett tydligt stéd i utveckling av
arbetet och sdkerstdllande av
utbildning pd ett strukturerat satt.

Genom att erbjuda larlingsplatser
skapar vi méjligheter for unga

och vuxna att utvecklas inom
branschen, samtidigt som vi
sakerstdller tillg@ngen p&
kvalificerad arbetskraft for
framtiden. Darfor ska struktur for
larlingsplatser och samarbete med
skolor starkas.

@ 00

Vi drivs av ett tydligt
ledarskap med lokalt héllbart
entreprenérskap

« For att hantera identifierad
pdverkan, risker och maojligheter
har vi under 2024 tagit fram vaér
uppférandekod, Comfort-ratten,
som beskriver vér féretagskultur,
vara varderingar och 10 koder
om hur vi bedriver vér verksamhet.
Uppférandekoden summerar de
viktigaste delarna i koncernens
policyer.

For att sakerstalla att var
Uppfoérandekod efterlevs planerar vi
att inféra utbildning,
dilemmadvningar och underskrift
av medarbetarna. Under 2025
lanseras en utbildning fér samtliga
medarbetare i alla dotterbolag.

Vi har &terkommande utvarderingar
av vara affarsrelationer och
leverantorer. Fr&n och med 2024
inkluderar vi héllbarhetsdata

och samarbetar ndrmare véra
leverantdrer i uppfdljning av dessa.

Som en del av vér strategi och for
att hantera identifierad péaverkan,
risker och méjligheter kopplat till
affarsetik och féretagskultur, har vi
under dret satt upp tydliga mél och
intern kontroll inom utveckla ledning
och styrning. Dessa kommer vi att
jobba med och folja érligen framat.

Maluppfyllelse 2024

Langsiktigt mal: Vi &r den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen

Framgdngsfaktor: Vi skapar en utvecklande och trygg arbetsmiljo genom delaktighet

Mal: eNPS i koncernen

Omrdde Utveckling Halsa Stolthet och engagemang
KPI Andel Personal- Andel Sjukfrénvaro Nollvision eNPS i Andel
medarbetare omsdattning larlingsplatser <5% incident kedjan kvinnor/
som upplever <10% >10% (LTIFR) >20 man 15/85
utveckling
>80%
Resultat 61,8% 10,8% 74% 4,3% n/a 17 11,4%
2024 /88,6%

Langsiktigt mal: Vi ar héllbara

Framgdngsfaktor: Vi satter kundens behov i fokus och sparar miljo och resurser

Mal: 2045 Nettonoll CO2-utslépp hela vardekedjan (Scope 1,2,3)

Totalt: Scope T: Scope 2: Scope 3:
CO2-utslapp 2024

25758 ton CO2e 2617 ton CO2e 68 ton* CO2e 23 072 ton CO2e
Utslapp per anstdalld e
Utslapp per intdktskrona 0,95 ton CO2e/ MSEK

* Avser endast inképet el. Market based. Inképt el Location based: 12 ton CO2e.

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Verksamheten och koncernens utveckling

Den svenska installationsmarknaden

Utvecklingen p& den svenska installationsmarknaden ar svér att forutspd pd kort sikt som en
foljd av rddande makroekonomiska forhallanden. Vi ér verksamma pd en fortsatt utmanande
marknad dar vi framférallt i storstadsregionerna har markt av en tydlig prispress i de stdrre
entreprenadprojekten vilket séledes reflekterats i koncernens marginaler under éret.

Comfort ser dock en underliggande efterfrégan och intresse fér energioptimering, elektrifiering och
tillhérande installationstjanster. Under &ret har Ibnsamma och rikstdckande projekt inom exempelvis
laddinfrastruktur genomforts med goda resultat vilket har haft en positiv inverkan pé& koncernens
l6bnsamhet. Vidare genomférs stora nationella satsningar inom elektrifiering och férnyelsebar energi
inom framférallt de norra delarna av Sverige. Marknaden péverkas generellt av flera l&ngsiktiga
trender och den allménna samhallsutvecklingen. Exempel pé detta ar teknologisk utveckling inom
elektrifiering och digitalisering, i kombination med utmaningar som ett &ldrande fastighetsbesténd,
en véxande befolkning och energibrist. Behovet av den grona omstaliningen och medférande
industrisatsningar i Sverige ar betydande drivkrafter som bidrar till en hog efterfrdgan p& Comforts
tjéinsteutbud och kompetens.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen for &ret vaxte med 439 procent gentemot féregéende &r och uppgick till 2 839
(1973) MSEK. Den organiska tillvéixten uppgick till 8,2 (6,1) procent vilket ar starkt sett till rdidande
marknadssituation. Den férvarvade tillvéixten uppgick till 35,7 (69,6) procent under &ret och ar
sdledes fortsatt hog som en foljd av Comforts tillvaxtstrategi.

Under éret har 11 férvary genomférts med en beddmd arlig omsattning om ca 587 MSEK. Férvarven
har skett inom samtliga tre verksamhetsomréden.

Rorelsekostnader

Kostnader fér material och tjginster uppgick till -471 (-293) MSEK under dret. Kostnader for
handelsvaror uppgick till 1038 (-720) MSEK under &ret. Okningen av direkta kostnader gentemot
foregéende &r hdnger samman med koncernens tillvéxt. Hogre inkdpspriser har &ven haft en viss
pdverkan pd koncernens material- och varuinkdp. Dessutom har verksamhetsomrédet Ventilation
vuxit gentemot motsvarande kvartal foregdende &r som en foljd av forvary, vilket dven har medfort
att kostnader for underentreprensrer 6kat dé verksamhetsomrédet generellt har en mindre andel
egna montorer jamfort med ovriga verksamhetsomréden.

Nettoomséttning per kvartal (MSEK) Fordelning av nettoomsdattning per

segment januari - december 2024
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA)
bdkade med 14,3 procent och uppgick till 157 (137) MSEK under &ret vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 5,5 (70) procent. Den lagre marginalen beror till stérsta del pd det rddande
marknadsléget pd den svenska installationsmarknaden med en generellt svagare marknad och
prispress jamfort med foregdende ar, vilket darav péverkat I6nsamheten i installationerna under
framforallt det forsta halvéret.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 13,5 procent och uppgick till 154 (136) MSEK under dret vilket
motsvarar en EBIT-marginal om 5,4 (6,9) procent. Avskrivningar av férvarvade immateriella
anléggningstillg&ngar uppgick till -3 (-2) MSEK. Okningen av avskrivningarna férklaras av en hég
forvarvstakt dar ytterligare immateriella kundrelationer identifierats i forvaérvsprocessen.

Finansnettot for dret uppgick till -14 (-24) MSEK, varav finansiella kostnader uppgick till -29
(-31) MSEK. Finansnettot har under &ret péverkats positivt som en foljd av rénteintakter samt
omvardering av villkorade tilldggskdpeskillingar som inte beddms falla ut och som séledes har
intaktsforts i koncernens resultatrakning.

Skatt for &ret uppgick till -32 (-25) MSEK.

Arets resultat efter skatt uppgick till 108 (88) MSEK vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,49
(1,36) kronor.

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278
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Kassafléde

Kassaflodet fr&n den l6pande verksamheten uppgick till 291 (94) MSEK under dret, varav féréndring
av rérelsekapital uppgick till 78 (-36) MSEK. Koncernens rorelsekapital varierar en del éver
kvartalen vilket framst beror pd flukationer i avtalstillgéngar, avtalsskulder, kundfordringar och
leverantorsskulder.

Kassaflddet fréin investeringsverksamheten uppgick till -197 (-199) MSEK, varav féretagsforvary
uppgick till -186 (-192) MSEK.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till 57 (6) MSEK, varav nyemission uppgick till
22 (39) MSEK och amortering av leasingskuld till -63 (-31) MSEK. Under &ret har Comfort utékat sin
bankfinansiering varfér upptagna lén uppgick till 100 (0) MSEK under dret.

Kassakonvertering pd rullande tolv ménader uppgick till 1274 (75,3) procent.

Réantebdrande nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Under éret har Comfort utoékat sin bankfinansiering med 100 MSEK enligt samma villkor som den
befintliga finansieringen, i syfte att kunna mojliggdra sin fortsatta tillvéixtresa genom strategiska
férvarv. Trots den utdkade finansieringen har den rantebdrande nettoskulden minskat gentemot
foregéende &r som en foljd av ett starkt kassafléde. Koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick i
slutet av dret till 260 (268) MSEK.

Koncernen uppvisar vid utgéngen av dret en fortsatt I&g nivé p& nettoskuld i relation till EBITDA
paé rullande tolv ménader pd proforma-basis om 1,0 (1,3) ggr, vilket ér kraftigt légre an bank-
kovenanten om <3,0 ggr.

EBITA per kvartal (MSEK) Nettoskuld/EBITDA, rullande 12
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Region - Norr

Marknaden

Dotterbolagen inom regionen har en bred kompetens och I&ng historik av olika typer av projekt
och installationer inom sévdal el, ventilation och VS. Regionen utgér vid utgéngen av éret ca 22 % av
koncernens nettoomsdattning.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttningen ékade med 58,6 procent gentemot motsvarande period foregdende &r och
uppgick till 622 (392) MSEK. Den kraftiga tillvéixten dr till storsta del hanférlig till flertalet forvary
inom regionen. Flera ramavtal med statliga verk och myndigheter har undertecknats. Bland storre
afférer som vunnits under éret kan multidiciplindr leverans till byggnation av nya Skellefted sjukhus
ndmnas, ett uppdrag som léper dver flera dr.

EBITA fér perioden uppgick till 34 (38) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal om 5,5 (9,6)
procent. Marginalen har gentemot féregéende ar péverkats negativt av den underliggande
marknadssituationen med utmaningar som exempelvis prispress, brist pd byggstarter och
uppskjutna projekt, men dven pd grund av kundforluster som drabbat dotterbolagen i regionen.

o jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 622 392 58,6%
EBITA 34 38 -95%

EBITA-marginal, % 55% 9,6%

Nettoomsdattning per kvartal (MSEK)
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Region - Mitt
Marknaden

Dotterbolagen inom regionen finns representerade inom samtliga discipliner och erbjuder en
multidisciplindr leverans av installationer inom el, ventilation och VS. Regionen ar det storsta
segmentet och utgdr ca 47 % av koncernens nettoomsdttning vid utgéngen av dret.

Nettoomséittning och resultat

Nettoomsdattningen ékade med 297 procent gentemot motsvarande period féregéende &r och
uppgick till 1345 (1 037) MSEK. Den kraftiga tillvaxten ar till storsta del hanférlig till genomférandet
av flertalet forvarv. Ménga uppdrag for myndigheter och forsvarsindustrin genomférdes under éret
samt flera stora projekt for bostdder och samhallsnytta. Vi ar verksamma pd en fortsatt utmanande
marknad ddr marginalen har péverkats negativt av den underliggande marknadssituationen med
utmaningar som exempelvis prispress, brist p& byggstarter och uppskjutna projekt. Marknadslaget i
storstadsregionerna har varit sarskilt utmanande.

EBITA for perioden uppgick 89 (66) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,6 (6,4) procent.
Under aret har stora och I6nsamma projekt genomférts inom exempelvis fordonsladdning och
energioptimering, vilket har p&verkat segmentets marginaler positivt.

jan-dec

Belopp i MSEK 2024

Nettoomsdattning 1345 1037 297%

EBITA 89 66

EBITA-marginal, % 6,6% 6,4%

Nettoomséttning per kvartal (MSEK)

500 1600
1400
400 1200
300 1000
800
200 600
100 400
200
0 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 23 24

mmmmm Nettoo ms dttning per kvartal (vénster axel)

@m— N et 00 Ms Gttning rullande 12 mén (héger axel)
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Region - Syd

Marknaden

Dotterbolagen inom regionen har en bred kompetens och I&ng historik av olika typer av projekt
och installationer inom sévdal el, ventilation och VS. Installation av fordonsladdning ar ett omréde
dar Comfort vunnit storre affdrer. Regionen utgér vid utgdngen av dret ca 20 % av koncernens
nettoomsattning.

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttningen ékade med 41,5 procent gentemot féregdende &r och uppgick till 562 (398)
MSEK. Den kraftiga tillvéixten ar hanforlig till flertalet stérre forvary inom regionen.

EBITA for perioden uppgick till 26 (22) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal om 4,7 (5,4)

procent. Perioden har praglats av en tuff marknadssituation som medfért att byggstarter och
ombyggnationer skjutits fram p& obestdmd tid. P& grund av detta har entreprenadprojekt

utsatts for en hard konkurrens och darav pataglig prispress. Marknadssituationen i framforallt
storstadsregionerna har séledes haft en vasentlig pdverkan pd regionen och dess [énsamhet under
perioden.

. jan-dec
Belopp i MSEK 2024
Nettoomsdattning 562 398 41,5%
EBITA 26 22

EBITA-marginal, % 4,7% 5,4%

Nettoomsdttning per kvartal (MSEK)
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Flerarsdversikt

Resultatrékning (MSEK) 2022/2021
Nettoomsattning 2839 1973 1124
Nettoomséttningstillvéixt (%) 439% 75,6% -
Organisk tillvéxt (%)* 8,2% 61% -
Forvarvad tillvéxt (%) 35,7% 696% -
EBITDA 238 184 126
EBITDA-marginal (%) 8,4% 93% 1,2%
EBITA 157 137 100
EBITA-marginal (%) 5,5% 70% 89%
EBIT (rorelseresultat) 154 136 95
EBIT-marginal (%) 5.4% 69% 8,4%
Resultat fore skatt 140 12 A
Arets resultat 108 88 T4
Tillg&ngar 2 493 1986 1566
Eget kapital 1149 899 589
Skulder 1344 1087 977
Avkastning pé& eget kapital (%) 94% 98% 12,6%
Avkastning p& sysselsatt kapital (%) 97% 17.6% 75%
Rantebdrande nettoskuld 260 268 123
Nettoskuld/EBITDA, rullande 12 mé&n (ggr) 10 13 0,7
Risker och osékerhetsfaktorer
Rorelsekapital 3 /0 -1 En afférsverksamhet &r alltid férenad med risk. Koncernens resultat och finansiella stalining
Soliditet 46,1% 45,0% 38,0% pdverkas av séval interna som externa faktorer. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggoéra och
Kassakonvertering, rullande 12 mén (%) 127.4% 75,3% 96,8% analysera de risker som foretager méter samt, att s& langt det ar mojligt, forebygga och begransa
Kassafléde frén den Ipande verksamheten 201 oL 110 eventuella negativa effekter. Det dr styrelsen och koncernledningen som har det évergripande

ansvaret for koncernens riskarbete.

Nyckeltal medarbetare
Medelantal anstdllda 1287 1025 645

Comfortgruppen tilldmpar en decentraliserad organisationsmodell vilket innebdr att respektive
dotterbolag i stor utstréckning ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjalvstandigt med
stottning av koncernledningen. Organisationsmodellen staller hoga krav pdé finansiell rapportering,

Nyckeltal per aktie ekonomistyrning och intern kontroll. Koncernledningen styr, stéttar och kontrollerar dotterbolagens
Antal aktier (st) 72 194 500 64 258 284 50 374 565 aktiviteter genom tillsatta regionchefer och regioncontrollers, samt med representanter fréin
Resultat efter skatt 108 88 7L koncernledningen i respektive dotterbolags styrelse.

Vinst per aktie (kr) 1,49 1,36 1,47

Comfortgruppens évergripande risker kan delas in i fem omréden: strategiska risker, operativa risker,
efterlevnadsrisker, finansiella risker och rapporteringsrisker.
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Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan hindra Comfortgruppen frén att uppnd sin vision och sina mail.

Dessa risker involverar faktorer som forandringar i marknadsforutsattningar, strukturforandringar

och konkurrens. kompetenskbrist, ineffektiva processer, tekniska problem och externa hdndelser som kan pdéverka
foretagets verksamhet och resultat negativt.

Operativa risker
Operativa risker ar potentiella hot som harrér frén brister, fel eller stérningar inom en organisations
interna processer, system och personal. Dessa risker inkluderar risker kopplade till férvarvsstrategi,

Risker Riskhantering
Risker Riskhantering

Forvarv + Comfortgruppen har en strukturerad férvarvsprocess med
Konjunktur - Comfortgruppen har en bred kundbas och dr inte beroende av Som en faljd av att forvar ar en tydliga kriterier som potentiella férvary vérderas utefter innan

Risken fér makroekonomiska
trender som exempelvis inflation
och l&dgkonjunktur, vilket kan
pdverka installationsbranschen
och séledes koncernens
finansiella stallning och resultat
negativt.

enstaka kunder. Koncernen har en diversifierad kundstruktur och
ar aven verksamma inom olika affarsomréden inom framfor allt
smd& och medelstora projekt vilket minskar risken for vésentliga
ekonomiska pafoljder ifall att konjunkturen sviker. Koncernen ar
aven till hog grad verksamma inom service- och underhallsaffaren
som &r mindre konjunkturkdnslig.

+ Vidare 6évervakar och analyserar Comfortgruppen kontinuerligt
dotterbolagens prestationer i jamforelse med séval budget som
prognos. Vidare sker uppfoljning av relevanta nyckeltal for att
sdkerstdlla att verksamheterna drivs pd ett effektivt satt.

« Styrelsen och koncernledningen utvarderar |[6pande hur hégre
inkdpspriser, inflation, energipriser, r&varupriser, rantor och
konjunkturférandringar péverkar dotterbolagen och koncernens
finansiella stallning.

Konkurrens

Storre delen av koncernens
verksamheter bedrivs inom
sektorer som besitter ménga
aktdrer och hég konkurrens.
Dessutom kan det intr&ffa
konsolidering inom branschen,
vilket i sin tur kan ge upphov

till pristryck. Okad konkurrens,
minskad formdéga att anpassa
sig till nya marknadskrav eller
brist p& komponenter och I&nga
produktionsledtider kan negativt
pdverka koncernens ekonomiska
stallning och resultat.

« Comfortgruppen och dess dotterféretag utfor
entreprenaduppdrag och installationstjanster, service

och underhdll av fastigheter samt anlaggningar inom
verksamhetsomrédena el, ventilation och VS. Exempel pd tjanster
som koncernen erbjuder ar VVS-installationer, helhetslésningar
inom fordonsladdning, solceller och energieffektivisering.

Comfort arbetar aktivt med att erbjuda héllbara energilésningar.
Comfortgruppen har en bred affdr och riktar sig &t

sé@vdl féretag som privatpersoner.

« Vidare erbjuder Comfort genom riksaffarer en multidisciplindr
leverans av el, ventilation, VS och teknisk forvaltning éver hela
landet. Comfort har centralt tecknade partnerskap med en rad
olika rikskunder inom exempelvis publik fordonsladdning dar
Comfort tar hand om allt frén projekteringen till markarbetet,
installationen och driftsattningen. Comfort har éven tecknade
serviceavtal med vissa av dessa parter, vilket medfor mojligheter
till merforsaljning.

vasentlig del av Comfortgruppens
affarsmodell och tillvéxtstrategi, kan
koncernens anseende eller finansiella
utveckling éventyras i det fall att man
inte uppratthéller samma forvarvstakt
likt tidigare. Den finansiella stallningen
och anseendet kan vidare pé&verkas
negativt i det fall de férvarvade
bolagen levererar resultat under
férvantan.

en eventuell process inleds. Koncernens forvarvsgrupp utgdrs
av en handfull personer med gedigen erfarenhet inom M&A.

+ De forvarvade bolagen tilldts fortsatta bedriva sin
entreprendriella anda samtidigt som de drar nytta av att
tillhéra en stor organisation. Genom gemensamma inképsavtal,
korsforsaljning, resursdelning och erfarenhetsutbyte kan det
forvarvade bolaget dra fordel av att vara en del av en stor
koncern. Att tillhéra Comfortgruppen medfor ocks@ mojligheten
for bolagen att delta i multidisciplinara projekt, vilket bolaget
inte hade kunnat pé& egen hand. Ovan faktorer driver séledes
organisk tillvaxt vilket d@r ett viktigt nyckeltal som bolagen bl.a.
utvarderas pa.

+ Comfortgruppen har en controller-funktion som tillsammans
med CFO foljer upp och analyserar dotterbolagens

resultat och nyckeltal [6pande och féreslé@r och sakerstdller
Aatgardsplaner vid behov.

« En ny styrelse tillsatts i alla nyférvarvade bolag med
representanter frén Comfortgruppen tillsammans med det
forvarvade bolagets VD.

Projekt

Comforts verksamhet ar till stor del
projektbaserad. Det finns en risk att
felaktiga kalkyler och uppskattningar
av projektkostnader, tidsplaner,
Aatgdng av timmar, ovantade
materialprishdjningar eller dvriga
oférutsedda problem i fastprisprojekt
leder till olonsamma projekt.

« Risken for felkalkyleringar minskas genom en tydlig
attestordning. Projektkalkyler 6ver 10 % av foregdende Ars
omsdattning ska godkdnnas av regionchef/styrelseordférande.

« Comfort har tagit fram formellt definierade &terkommande
aktiviteter och kontroller for att sékerstalla projektkalkylernas
riktighet och 6verensstdimmande med verkligheten.

Klimatférandringar

Comfortgruppens affar kan sté
infor negativa pdverkningar

till foljd av klimatférandringar
relaterade till den globala
uppvarmningen.

+ Inget reellt hot beddms finnas i nartid men Comfortgruppen
foljer utvecklingen.

Inképspriser

Fluktuationer i materialpriser kan f& en
negativ pdverkan pé fastprisprojekt,
sarskilt nar materialkostnader inte
regleras i kundavtal. Om priserna pé
material stiger ovantat, kan detta
leda till 5kade kostnader for projektet
och darmed en betydande péverkan
pd& bruttomarginalen. Risker kopplade
till makroekonomiska faktorer, som
inflationshojningar eller stérningar i
leveranskedjan, kan ytterligare
forstarka effekten pd& kostnaderna.

+ Comfortgruppen jobbar aktivt med avtalsleverantérerna for
att forsoka férhandla basta mojliga inkdpsvillkor for
koncernen, dess dotterbolag samt medlemsféretag.

+ Motverkas genom sdkerstallande av indexreglerin i avtal.

« Styrelsen och koncernledningen beaktar I6pande hur hégre
inkdpspriser, inflation, energipriser, r&varupriser, rantor

och en eventuell I&gkonjunktur pdverkar koncernens framtida
utveckling. Styrelsen och koncernledningen utvéarderar
kontinuerligt dessa faktorer och féljer situationen noggrant.
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Kompetensbrist

Det finns en risk att nyckelpersoner
eller annan kompetent personal
vdljer att avsluta sin anstallning
inom koncernen som féljd av
stress, bristande arbetsmiljo eller
utvecklingsmajligheter. | det falll
Comfortgruppen inte lyckas med
att hitta Idmpliga ersattare kan
koncernens finansiella stallning
pdverkas negativt.

- Comfortgruppen har under andra halvéret 2023 tillsatt en HR-
chef som arbetar med att driva personal- och
rekryteringsfrégor i koncernen.

+ Comfortgruppen genomfér medarbetarundersékningar och
arbetar aktivt med successionsfragor.

- Comfortgruppen erbjuder sévdl interna som externa
utbildningar i syfte att driva kompetensutveckling.

Organisation

Den decentraliserade
organisationsstrukturen forutsatter
att dotterbolagen tar ett stort
ansvar for sin affdrsverksamhet.
Decentraliseringen medfor att det
stalls hoga krav pé dotterbolagen
att efterleva riktlinjerna for
finansiell rapportering och
uppfoljning av verksamheten.
Brister inom detta kan leda till att
koncernen tappar kontroll dver
dotterbolaget och att koncernen
kan ta finansiell skada som

foljd.

+ Dotterbolagen styrs genom ett aktivt styrelsearbete
dar representanter frén koncernledningen ar

tillsatta. Vidare styrs dotterbolagen genom ett aktivt
regionsarbete, koncerngemensamma policys, finansiella
ma&l och finansiell rapportering.

« Comfortgruppen ar en aktiv dgare och féljer
dotterbolagens utveckling kontinuerligt. Detta

medfor att risker snabbt kan identifieras och

atgardas. Dotterbolagens ménadsbokslut analyseras
overgripande av Comfortgruppens controllerfunktion
vilket reducerar risken for felaktigheter i séval legal enhet
som pd& koncernniva.

Data- och informationssdkerhet
Cyber- och
informationssdkerhetsriskerna
utgdr en operativ risk med
standigt féranderliga

hot. Sakerhetsincidenter,
cyberattacker, dataintrdng och
informationsléckage kan

direkt paverka
affarsverksamheten.

« Implementering av IT -policy och
informationssdkerhetspolicy

+ Comfortgruppen genomfér kontinuerligt riskanalyser
och arbetar I6pande med underhéll och éversyn av IT-
miljon i syfte att identifiera och férebygga incidenter.

« Information till anstallda och internutbildning kring IT-
sdkerhet.

+ D& Comfortgruppen med sin decentraliserade
afférsmodell dger flertalet mindre juridiska enheter
minimeras risken for vasentliga effekter pd koncernens
finansiella stélining och resultat ifall att ndgot av
bolagen drabbas av en incident.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker innebdr potentiella hot om ekonomiska och juridiska konsekvenser som
kan uppst& om Comfortgruppen eller dess dotterbolag hamnar i tvister eller inte handlar i
odverensstdmmelse med gallande lagar, férordningar och regelverk.

Risker Riskhantering

Regelefterlevnad

Risken for att Comfortgruppen eller
ndgot av dess dotterbolag inte
uppfyller kraven i olika regelverk,
sésom, Dataskyddsférordningen
(GDPR) och arbetsmiljékrav. Bristande
efterlevnad kan resultera i p&foljder
och kostnader samtidigt som det kan
skada Comfortgruppens anseende.

« Comfortgruppen har implementerat flertalet policydokument
och interna rutiner i syfte att uppratthdlla de krav som
stalls p& koncernen.

« Comfortgruppen stdller vidare krav pé& att samtliga
dotterbolag ska ha framtagna GDPR-policys som efterlevs.
Kravet p& efterlevnad av GDPR sakerstdlls i due dilligence-
processen som genomfors i samband med ett potentiellt
férvarv.

+ Koncernen arbetar efter det gemensamma ledningssystemet
CVS som omfattar rutiner for att sdkerstdlla kvalitet,

milj® och arbetsmiljé. Ledningssystemet hanterar kraven i
ISO14001 Miljdledning, ISO2001 Kvalitetsledning samt

AFS2023 Systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare genomfors
arliga oberoende revisioner for att sdkerstdlla efterlevnad.

Tvister

Risken for tvister med kunder,
leverantorer eller andra intressenter
som skulle kunna medféra

finansiell skada och/eller paverka
Comfortgruppens anseende.

+ Eventuella tvister identifieras i samband med regionméten,
styrelsemoten samt i den I6pande rapporteringen.

« Comfortgruppens dotterbolag ar medlemmar i
Installatorsforetagen som erbjuder stod | exempelvis frégor
kring kollektivavtal och entreprenadjuridik.

- Identifiering av potentiella tvister genomfors ocksé i due
dilligence-processen i samband med ett potentiellt forvary.
Identifiering av potentiella tvister sker med stéd av
Comfortgruppens affdrsjurister.
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Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker: kreditrisk,
marknadsrisker (rénterisk och annan prisrisk), likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pd oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.

Risker Riskhantering

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att
koncernens motpart i ett
finansiellt instrument inte
kan fullgéra sin skyldighet
och darigenom férorsaka
koncernen finansiell skada.
Koncernens kreditrisk
uppstaér i forsta hand
genom kundfordringar och
avtalstillgéngar.

+ Koncernen utvarderar kontinuerligt risken for kundférluster och dotterbolagen
utfor I6pande betalningsuppfoljningar och kreditprovningar i syfte att minimera
risken for kundforluster.

+ Koncernens kundfordringar ar spridda pé ett stort antal olika kunder,
varfor risken for stora kreditforluster séledes beddms begrdnsas. Vid behov
kreditforsakras kundfordringar av extern part.

« Eventuella behov av reserveringar i dotterbolagen identifieras av controller i
samband med analys av manadsbokslut och regionméte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att
ett foretag fér svarigheter
att fullgéra forpliktelser

som sammanhdnger med
finansiella skulder som
regleras med kontanter eller
annan finansiell tillgéng.

+ Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att uppratthélla en
koncernkontostruktur som sdkerstaller bolagens kreditbehov. Likviditetsrisken
foljs upp kontinuerligt och koncernen prognostiserar I16pande framtida
kassafloden utifrén olika scenarion for att sdkerstalla att finansiering sker i tid.

« Koncernens bankfinansiering innehdiller finansiella &taganden (kovenanter)
som maste uppfyllas i syfte att undvika en dkad uppléningskostnad.
Kovenanten grundar sig i nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA", som utgoérs av den
réntebdrande nettoskulden i forhdllande till EBITDA pé rullande 12 ménader.
Nyckeltalet f&r maximalt uppgé till 3,0 enligt de faststallda finansieringsvillkoren
och foljs upp kontinuerligt av CFO. Rapportering av nyckeltalet sker mé&nadsvis
till sGval styrelsen som koncernledningen. Rapportering sker kvartalsvis till
|&ngivaren.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisken avser
risken att Comfortgruppen
inte har tillgéng till tillracklig
finansiering ndr detta
behdvs for att refinansiera
|&n som forfaller eller att
koncernen har svérigheter
att erhdlla nya I&n vid en
given tidpunkt.

+ Denna risk okar i det fall koncernens kreditvardighet forsémras eller om

man skulle bli fér beroende av en finansieringskdalla. Om en stor del av
skuldportfsljen forfaller till betalning vid ett och sammai tillfalle kan det medféra
att refinansieringen sker till oférdelaktiga villkor. For att begrénsa denna risk
inleds upphandling av l&nga kreditléften i god tid innan forfallodatum.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for
att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden frén ett
finansiellt instrument dndras
p& grund av férandringar

i marknadspriser. De
marknadsrisker som
pdverkar koncernen utgors
frdmst av rénterisker och
andra prisrisker.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av forandringar i marknadsrantor.

+ Koncernen ér exponerad mot ranterisker i sin bankuppléning. Uppldningen
som sker med rérlig réinta medfor sdledes en rdnterisk avseende det framtida
finansiella resultatet och kassaflodet. Koncernens kort- och I&ngfristiga

skulder till kreditinstitut l[per med rérlig ranta som baseras pé STIBOR 90.
Vidare erhdller koncernen genom sin inléning ranta pd de likvida medel som
innehas i koncernens cash pool. Rantan som erhdlls foljer, likt de rantebdrande
skulderna, av rorlig ranta baserad pd STIBOR 90. Detta medfor att koncernen
far ranteintakter pé sin inléning som likt uppléningen pdverkas av det allmdnna
ranteldget i samhallet.
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Agarférhéllanden

Comfortgruppen hade vid balansdagen 624 stycken aktiedgare. Samtliga aktier &r av samma
aktieslag i form av stamaktier, vilket innebar lika rdstrétt och andel av bolagets kapital och vinst.
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 72 MSEK (64 MSEK) férdelat p& 72 194 500 st

aktier (64 258 285 st aktier). Comfortgruppen AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika
rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 1kr.

Véasentliga hdndelser efter rédkenskapsdrets slut

Comfort sdker standigt efter nya forvarvsmajligheter och har flertalet dialoger med potentiella
forvarv.

| slutet pd& januari férvarvades den valrenommerade Lycksele-baserade elféretaget Hultins El
AB som bedriver verksamhet inom el, tele och datainstallationer. Bolaget har varit verksamma i
Vasterbotten sedan starten 2012 och har en &rsomsdttning om ca 40 MSEK och 19 anstdallda.

Vidare férvarvades i borjan av februari elteknikforetaget SPINDEL AB. Bolaget ar verksamma

i Varberg och erbjuder ett brett utbud av tjdnster, allt frén mindre servicerelaterade jobb och
renoveringar till stérre entreprenader. Dessutom installerar bolaget laddboxar och solceller for
privatpersoner, bostadsréttsforeningar och foretag. Bolaget omsatter ca 19 MSEK och har 14
anstallda.

| slutet av februari forvarvades de tidigare fristdende Comfort-bolagen Ror-Teknik Energi i
Ostersund AB samt Rérteknik Energi i Are AB. Bolagen ér verksamma i Jémtland och Hérjedalen och
bedriver installation, service och energieffektiva [6sningar inom VS. Bolagen har en tillsammans en
Arsomsdattning om ca 57 MSEK och ca 24 anstdllda.

| februari forvarvades éven Norrelektriska Ostersund AB. Bolaget har sedan starten 2019 vuxit
kraftigt och omsatter i dagsldaget ca 35 MSEK med 24 anstallda. Bolaget ar en stark aktér inom
elinstallationer och service i regionen. | samband med férvarvet har en fusion initierats med
Nordelektro Sverige AB, vilket medfér att Nordelektro dven etablerar sig i Jamtland.

| mars forvarvades det tidigare fristdende Comfort-bolaget Varme & Sanitet Agne Palmér
Aktiebolag. Bolaget grundades 1963 och har varit en del av Comfort sedan 70-talet. Bolaget ar
verksamma inom VS och stérker Comforts ndrvaro i regionen inom entreprenad och service. Det
Vimmerby-baserade bolaget omsatter ca 23 MSEK och har 11 anstallda.

Vidare férvarvades éven i mars Lasses El AB, vilket medfér att Comfort etablerar sig inom el i
Dalarna. Bolaget, som &r verksamt i Malung-Sdlen, har en stark position inom elinstallationer och
service och arbetar med béde privatkunder och foretag. Lasses El AB grundades 2014 och

har i dag 16 anstdllda med en omsdattning p& ca 24 MSEK.

Férvantad framtida utveckling

Utvecklingen pd& den svenska installationsmarknaden &r svar att forutspd pd kort sikt som en
foljd av r&dande makroekonomiska forhdllanden. Vi ar verksamma pd en fortsatt utmanande
marknad dar vi framférallt i storstadsregionerna har mérkt av en tydlig prispress i de storre
entreprenadprojekten vilket séledes reflekterats i koncernens marginaler under éret.

Comfort ser dock en underliggande efterfrédgan och intresse fér energioptimering, elektrifiering
och tillhérande installationstjanster. Under perioden har Ibnsamma och rikstéickande projekt inom
exempelvis laddinfrastruktur genomférts med goda resultat vilket har haft en positiv inverkan

pd& koncernens l[dnsamhet. Vidare genomfors stora nationella satsningar inom elektrifiering och
fornyelsebar energi inom framférallt de norra delarna av Sverige. Marknaden péverkas generellt av
flera l&ngsiktiga trender och den allménna samhallsutvecklingen. Exempel pé& detta ér teknologisk
utveckling inom elektrifiering och digitalisering, i kombination med utmaningar som ett éldrande
fastighetsbesténd, en vaxande befolkning och energibrist. Behovet av den gréna omstdliningen
och medférande industrisatsningar i Sverige ar betydande drivkrafter som bidrar till en hég
efterfrédgan p& Comforts tjansteutbud och kompetens.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans férfogande stér fljande vinstmedel (kr):

Ovrigt tillskjutet kapital 164 950 000

Balanserad vinst 794 240 000

Arets resultat 61440 000
1020 630 000

Disponeras s& att (kr):

Till aktieagare utdelas (O kronor per aktie) 0

I ny rékning éverfores 1020 630 000
1020 630 000
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Styrelsen

Comforts styrelse har under 2024 bestdtt av fem ledaméter, Richard Pinl, ordférande, Conny
Andersson, H&kan Broman, H&kan Dahlléf och Peter Westman. Samtliga ér valda av Arsstdmman
2024. Tre ledamoter ar oberoende till digare och ledande befattningshavare. Under rakenskapséret
har Styrelsen haft fem ordinarie mdten och ett konstituerande. Styrelsen har under éret bland
annat behandlat och beslutat om strategi, riskhantering, finansiering, forvary, forberedelse for en
borsintroduktion och férberedelse héllbarhetsrapportering enligt CSRD.

Richard Pihl

Fodd 1970. Styrelseordférande sedan 2021

Nuvarande uppdrag: Tf VD Comfortgruppen och
Regionchef samt dgare och styrelseordférande Setenta
Holding

Tidigare uppdrag: VD och grundare i Ternstedt

Invent AB. Projektledare och VS-montér Invent Rér AB.
Styrelseledamot Mé&nsson Rér och Varmepumpar AB,
M&nsson Rér och Varmepumpar Ostergétland AB. Aktiv
inom Atvidabergs FF som spelare samt med férvéry och
kontraktering av fotbollsspelare.

Utbildning: VS-montdr och diverse branschutbildningar
inom teknik, juridik och ekonomi samt styrelsearbete via
Styrelseakademien.

Antal aktier: 12 498 165

Conny Andersson

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2022

Nuvarande uppdrag: VD pé& Stromstads Varme & sanitet

AB, dotterbolag i Comfortkoncernen, styrelsemedlem i IN

Véast.

Tidigare uppdrag: Verksam i Strdmstads Varme & Sanitet
sedan 1990 forst i butik sedan som arbetsledare och 18 &r
som VD.

Utbildning: Fordonsteknisk gymnasieutbildning.

Antal aktier: 493 605
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Hdakan Broman

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2023

Nuvarande uppdrag: VD for Styrelseakademien, Vice
ordférande for Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
styrelseledamot i FM Mattsson AB, styrelseledamot i Nordic
Guarantee Global samt styrelseledamot i Terranor. Senior
r&dgivare FTI Consulting samt Everhire.

Tidigare uppdrag: Tillférordnad VD och koncernchef for

NCC AB, chefsjurist i NCC AB, chefsjurist vid Trafikverket,
bolagsjurist inom Adtranz (ABB/Daimler Benz Transportation),
samt advokat. Hékan har innehavt ett stort antal styrelse-
uppdrag i en rad olika aktiebolag i Sverige och dvriga
nordiska lander. Han har ocksé innehavt fértroendepositioner
for NCC-anknutna bolag och branschorganisationer, t ex
ordférande fér Byggandets Kontraktskommittee (BKK).
Utbildning: Jur. kand, fil. kand samt Stanford Executive
Program.

Antal aktier: 81 342

Hdakan Dahlléf

Fodd 1959 Styrelseledamot sedan 2023

Nuvarande uppdrag: Egen verksamhet med rédgivning

och investeringsverksamhet. Ovriga styrelseuppdrag i SENS,
Sustainable Energy Solutions Sweden AB, Toolbox Sweden
AB, Styrelseordférande (delagare).

Tidigare uppdrag: CEQ/President i Toyota Material Handling
Europé, VP Business Planning Toyota Material Handling
Europé AB, CFO i BT industries AB, Business Controller och
CIO i BT Industries AB.

Utbildning: Civilekonom fréin Linképings Universitet, Ratt kurs
och Ordférandeutbildning via Styrelseakademien.

Antal aktier: 875 985

Peter Westman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2023

Nuvarande uppdrag: Deldgare JSB Ror AB, dgare
Hummelmora Invest AB. Ovriga styrelseuppdrag: JSB Rér AB,
Hummelmora Invest AB och Erikssunds El AB.

Tidigare uppdrag: Affdrsomréddesansvarig Instalco Ostra
Sverige, VD och delagare VVS-Metoder AB, VD Rérgruppen
AB, Projektledare Rérgruppen AB.

Utbildning: Gymnasieingenjor, diverse branschutbildningar,
Styrelseakademien Ratt fokus i styrelsearbetet.

Antal aktier: 63 333
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Koncernledning

Richard Pihl
Tillférordnad VD
Regionchef och
Styrelseordférande
Fodd 1970

Tidigare uppdrag: VD och
grundare i Ternstedt Invent AB.
Projektledare och VS-montor
Invent Ror AB

Utbildning: VS-montdr och
diverse branschutbildningar
inom teknik, juridik och ekonomi
samt styrelsearbete via
Styrelseakademien

Antal aktier: 12 498 165

Stefan Hammar
Regionchef, VD och en av
grundarna Svenska Elbyrdn
Fodd 1979

Tidigare uppdrag: Elektriker
Adolfsson & Ohman el och
teleteknik, deléigare i Svenska el
& teleteknik

Utbildning: Gymnasial Allman
behorighet elinstallation,
Certifierad styrelseledamot

Antal aktier: 605 331

Petra Freimark Thell
CFO och vice VD
Fodd 1969

Tidigare uppdrag: CFO Kamic
Group, CFO Atoy automotive,
CFO WesC, Chefscontroller
Ahléns, CFO Kicks

Utbildning: Civilekonom
Stockholms Universitet

Antal aktier: 274 015

Tom Ménsson
Regionchef

VD Comfort Kinna AB
Fodd 1967

Tidigare uppdrag: Chef
Honeywell Sverige och Danmark,
ledarroller inom Bravida samt
Bredin Co

Utbildning: Gymnasial utbildning
El, Styr och Regler, samt flertalet
ledarutvecklingsprogam och
ekonomi

Antal aktier: 2 183 333

Mattias Broman

Regionchef

Grundare och VD Nordelektro
Fodd 1979

Tidigare uppdrag: Distriktschef
YIT, delégare Delt-koncernen,
filialchef Assemblin EL, grundare
Wind Power Sweden, WPS

Utbildning: Eltekniker Kraft,
Mitthoégskolan

Antal aktier: 3 622 207

Lotta Holfve
Chef Verksamhetsutveckling
Fodd 1970

Tidigare: Affdrsomré&deschef
Konsument, Ink&ps- och
Sortimentschef Konsument
Comfort, samt Strategisk
projektledare, Kategorichef,
Ansvarig Marknadsanalys
Systembolaget AB

Utbildning: Fil kand
Foretagsekonomi och Hogskole-
ingenjor Byggteknik Vaxjo
Universitet

Antal aktier: 64 152

Katarina Lindstrém
VD-assistent och
Projektledare

Fodd 1969

Tidigare uppdrag: Executive
assistent Arla Foods

Sverige, Assistent Arla Foods
Sverige Supply Chain och
marknadsavdelningen,
konsult WM data Assistans

Utbildning: Gymnasieekonom,
Diplomerad administrativ
samordnar samt Certifiering for
styrelseledamot

Antal aktier: 70 000

Fredrik Brandt
Marknadschef
Fodd 1962

Tidigare uppdrag: VD/
koncernchefs-positioner, inkClub-
koncernen, SweDeltaco och
Nordic Kitchen Group, sdlj- och
marknadsrelaterade positioner
bla Konica-Minolta, Xerox,
Scribona

Utbildning: IHM Business School
Babson College

Antal aktier: 12 000

Kristina Cato
Kommunikations- och
hallbarhetschef

Fodd 1968

Tidigare uppdrag:
Kommunikations-, héllbarhets-
och IR-chef, Cybercom Group
samt rédgivare inom IR,
kommunikation, héllbarhet hos
bl a Formpipe Software, Asker
Healthcare Group, Yubico och
Praktikertjanst

Utbildning: Filosofie Magister-
examen, Uppsala universitet

Antal aktier: 50 000

Robin Lindberg
HR-chef
Fodd 1987

Tidigare uppdrag: HR-chef
Expin Group, samt med HR
inom BMW Group, Media-
Saturn Group samt Schenker AB

Utbildning: Personal- och
Arbetslivsprogrammet,
Linnéuniversitetet

Antal aktier: 5000

Hans Spett
Chef Affarsstod
Fodd 1968

Tidigare uppdrag: Logistik-/IT
chef Comfort, Logistikutredare
Socialstyrelsen. Egen
konsultverksamhet inom lager/
logistik. Logistikchef Setra
Byggprodukter, Produkt-
utvecklingschef Setra Group.
Olika roller inom AssiDoman

Utbildning: Ekonomie
Magisterexamen, Luled Tekniska
universitet

Antal aktier: O

Mattias Lindgren
Affarsomrédeschef Riksaffarer
Fodd 1972

Tidigare uppdrag: Head of
National Accounts Caverion,
VD Swebo Bioenergy Int,
Servicechef Carlsberg Breweries

Utbildning: Elektriker,
Management-utbildningar

Antal aktier: 30 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET 2024-01-01  2023-01-01
Belopp i MSEK Not - 2024-12-31 - 2023-12-31
Nettoomsd&ttning 3 2 839 1973
Ovriga rérelseintékter 5 16 13
Summa rorelseint&kter 2 855 1986
Rorelsekostnader

Material och tjanster 6 =471 -293
Handelsvaror 6 -1038 -720
Ovriga externa kostnader 7.8 -202 -151
Personalkostnader 9 -904 -637
Av- och nedskrivningar 17 -84 -48
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 -2
Summa rorelsekostnader -2701 -1850
Rorelseresultat 154 136
Finansiella poster

Finansiella intakter 1l 15 8
Finansiella kostnader 12 -29 -31
Resultat efter finansiella poster 140 12
Skatt pd drets resultat 13 -32 -25
Arets resultat 108 88

Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedigare.

Arets resultat dverensstémmer med Arets totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 15 1264 987
Ovriga immateriella tillg&ngar 14 16 17
Materiella anlaggningstillgdngar 16 31 26
Nyttjanderattstillgéngar 17 148 88
L&ngfristiga vardepappersinnehav 18,19,20,28 4 4
L&ngfristiga fordringar 18,21,28 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 1463 1121
Omsattningstillgéngar

Varulager 22 84 70
Kundfordringar 18,28 467 458
Ovriga fordringar 18,28 16 15
Skattefordringar 13 16
Avtalstillgéngar 3,28 35 40
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 23 81 81
Likvida medel 18,24,28 335 185
Summa omsattningstillgéngar 1030 865
SUMMA TILLGANGAR 2 493 1986
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 72 64
Ovrigt tillskjutet kapital 807 673
Balanserade vinstmedel 162 74
Arets resultat 108 88
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets Gdgare 1149 899
Summa eget kapital 1149 899
Langfristiga skulder

Avsdattningar 27 1 1
Skulder till kreditinstitut 18,28 356 271
Leasingskulder 17,28 88 52
Ovriga skulder 18,28 19 15
Uppskjuten skatteskuld 13 42 31
Summa l&ngfristiga skulder 507 371
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,28 63 48
Leverantorsskulder 18,28 360 362
Leasingskulder 17,28 56 31
Aktuella skatteskulder 26 6
Ovriga skulder 18,28 102 88
Avtalsskulder 3,28 35 36
Upplupna kostnader 29 195 145
Summa kortfristiga skulder 837 715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 493 1986
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanférligt till moderféretagets dgare

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Ovrigt
tillskjutet ~ Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel  Arets resultat  Summa eget kapital
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 50 464 0 74 588
Disposition av féreg&ende érs resultat 0 0 74 -74 0
Arets resultat 0 0 0 88 88
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 74 88 162
Transaktioner med koncernens dgare

Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0
Kvittningsemission vid rorelseférvary 1l 172 0 0 183
Nyemission efter transaktionskostnader 3 37 0 0 40
Summa 14 209 0 0 223
Utgdende eget kapital 2023-12-31 64 673 74 88 899
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 64 673 74 88 899
Disposition av féregdende &rs resultat 0 0 88 -88 0
Arets resultat 0 0 0 108 108
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 88 108 196
Transaktioner med koncernens dgare

Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0
Kvittningsemission vid rérelseférvary 7 n3 0 0 n9
Nyemission efter transaktionskostnader 1 21 0 0 22
Summa 8 134 0 0 142
Utgdende eget kapital 2024-12-31 72 807 162 108 1149

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i MSEK Not - 2024-12-31 - 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 154 136
Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet 30 93 50
Erhéllen ranta 6 5
Erlagd rénta -28 -22
Betald inkomstskatt 13 -12 -39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 213 130
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode frén forandringar av rorelsekapital
Foérandringar varulager 7 -4
Foérandringar av rérelsefordringar 87 53
Foérandringar av rérelseskulder -17 -74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291 94
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 33 -184 -192
Inkrémsforvary -7 -4
Investeringar i immateriella anlaggningstillg&ngar 14 0 -2
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 16 =17 -1
Avyttringar av materiella anléggningstillgéngar 16 4 3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 18 0 0
Avyttringar av finansiella anlaggningstillg&ngar 18 6 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 -199
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 30 100 0
Amortering av 1&n 30 -2 -2
Amortering av leasingskuld 17 -63 =31
Nyemission 22 39
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 57 o)
Arets kassafléde 150 -100
Likvida medel vid érets borjan 24 185 285
Arets kassafléde 150 -100
Likvida medel vid drets slut 335 185
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Denna darsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Comfortgruppen
AB med organisationsnummer 559338-6278 och dess dotterféretag.

Comfortgruppen ar en av Sveriges ledande multidisciplindra installationskedjor. Comfortgruppen och
dess dotterforetag utfor entreprenaduppdrag och installationstjdnster, service och underhdll av
fastigheter samt anldggningar inom verksamhetsomrddena El, Ventilation och VS. Exempel pd tjanster
som koncernen erbjuder ar VVS-installationer, helhetsldsningar inom fordonsladdning och
energieffektivisering. Comfort ar etablerade inom séval privat som offentlig sektor. Utdver koncernen
bestér Comfort av anslutna medlemsféretag som tillsammans med dotterféretagen ar verksamma over
hela landet.

Dotterféretaget Comfort Handel Sverige AB agerar férmedlare mellan Comfortgruppens
avtalsleverantérer och dotterféretag, dd merparten av dotterféretagens inkop flodar genom bolaget.
Forsaljning av varor sker dven i viss utstréckning direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet i n&gra
av dotterféretagen i koncernen.

Koncernen startades i januari 2022 och utgdrs av moderféretaget Comfortgruppen AB med
dotterféretag. Comfortgruppen AB har under 2024 forvarvat ytterligare 11 rérelsedrivna dotterféretag
och har séledes fortsatt att stdrka sin position p& den svenska installationsmarknaden. Comfortgruppen
har tre geografiska segment som utgdrs av region Norr, Mitt och Syd. Koncernen bestod per 2024-12-31
av moderbolaget Comfortgruppen AB och 49 dotterféretag, varav 46 av dessa dr verksamma
dotterféretag.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Jan Stenbecks Torg 17, 164 40 Kista.

Styrelsen har den 28 april 2025 godk&nt denna érsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att
laggas fram for antagande vid arsstéimma den 3 juni 2025.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&som de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tilldmpar
koncernen d&rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
utfardad av Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going concern). Tillg&ngar och
skulder varderas med utgéngspunkt i anskaffningsvardet med undantag for andra ldngfristiga
vardepappersinnehav och villkorade tilldggskdpeskillingar som éar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i vilkka
best@mmande inflytande innehas, konsolideras frén och med det datum detta inflytande erholls.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen
for redovisnings@indamal. De omré&den som innefattar en hdg grad av beddmning, som ar komplexa eller
s&dana omréden ddr antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar. Dessa bedémningar och antaganden
baseras pé historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga under rédande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frén gjorda beddmningar om gjorda beddmningar dndras
eller andra forutsattningar féreligger.

Moderféretaget tillmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderféretagets redovisningsprinciper". Moderféretaget tillampar arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer féranleds av
begrdansningar i mojligheterna att tilldimpa IFRS i moderfoéretaget till foljd av arsredovisningslagen samt
gdllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldimpats konsekvent pé& samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya och omarbetade befintliga standarder som &nnu inte tratt i kraft och som inte tilldmpas i
foértid av koncernen

Den nya standarden IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1och trader i kraft 1januari 2027 (forutsatt att den
godkdanns av EU) och skalll tillémpas retroaktivt béde i &rsredovisning och deldrsrapporter. Den nya
standarden infor tre omrédden med nya krav som syftar till att éka de finansiella rapporternas
jamférbarhet, transparens och anvandbarhet; krav

pd& struktur och delsummor, nya krav pé& upplysning om vissa nyckeltal, samt utékad végledning for
aggregering och disaggregering av information i rékningar och noter. Arbetet med nya standarden
beddms vara omfattande, men har inte pdborjats an.

Rorelseférvary

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka Comfortgruppen AB har ett bestéimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frén innehavet i féretaget
och har méjlighet att péverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen,
och exkluderas ur koncernredovisningen fr&n och med den dag d& det bestdmmande inflytandet
upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden innebdr att férvarv av ett dotterfoéretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterféretagets tillgdngar och
overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvérvade
identifierbara tillg&ngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Vid
rorelseforvary dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ,
s& kallat forvary till ldgt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Goodwill representerar séledes skillnaden mellan anskaffningsvérdet vid ett roérelseforvary och det
verkliga vardet av férvarvade nettotillgé&ngar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som
vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgédr redovisad goodwill ér framst
hanforligt till bolagens framtida intjaningsférméga. Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen.
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Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade
tillaggskopeskillingar omvarderas vid varje rapportperiod och férandringen redovisas i koncernens
rapport over resultat. Comfortgruppen utvarderar de aktuella villkoren i samband med s&dan
forskottsbetalning for att faststdlla om dtagandet anses reglerat, varvid skulden bokas bort, eller om
&tagandet kvarstdr varvid skulden fortsatt varderas till verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning.

Int&kter fr&n avtal med kunder

Koncernen redovisar en intékt ndr koncernen uppfyller ett prestationsédtagande, vilket &r dé& en utlovad
tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av tjénsten. Kontroll av ett
prestations&tagande kan 6verféras dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgoérs av det belopp som
foretaget forvantar sig erhélla som ersattning for dverférda varor eller tjanster. For att koncernen ska
kunna redovisa intakter frén avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som &terfinns i standarden.

Koncernens vésentliga intékter fr&n avtal med kunder harrér frén utférande av installationsuppdrag il
fast pris, [dpande projekt samt servicearbete. | begrénsad omfattning sker éven forséljning av varor och
material direkt till slutkonsument genom butiksverksamhet. Vid beddmning om en intékt ska redovisas
féljer koncernen femstegsmodellen som &terfinns i IFRS 15:

1. Identifiera avtalet med kund

2. |dentifiera prestations&taganden

3. Faststallande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pd prestationsdtagandena

5. Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestations@tagandet

Avtal med kunder

Ett avtal definieras av koncernen som en skriftlig dverenskommelse mellan tvé eller flera parter. Om det
forekommer att koncernen har tvé eller flera avtal med samma kund analyseras avtalet och slds ihop
och redovisas som ett stort sammantaget avtal under vissa omstéandigheter. Detta gdller om det ér
samma kund &ven om det avser olika projekt.

Om en andring eller ett tilligg sker av ett befintligt avtal ska denna &ndring redovisas pé olika satt
beroende p& andringen eller tillaggets innebdrd. Andringar ér i koncernen vanligt férekommande p&
projekten i form av ATOR. En éndring kan exempelvis medféra att kontraktets omfattning féréndras d&
det adderas ytterligare produkter, tjidnster eller férandring av befintliga produkter/tjénster i avtalet.
Andringen kan séledes medféra att kontraktets avtalade pris ocksd féréndras. En éndring av ett
kontrakt redovisas antingen som en del av det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt separat
kontrakt i koncernen.

Prestationsé&taganden

Koncernen ingér kontrakt med kunder som innebdr att koncernen tillhandahéller en kombination av
produkter och tjéinster. Exempel pé& detta &r kontrakt som innehdller b&de installationsarbete och
tillhérande service. Kontrakten analyseras for att faststalla vad det innefattar for prestations&taganden,
samt huruvida avtalet innefattar ett eller flera prestationsétaganden. Koncernen har identifierat att man
har separata prestationsdtaganden i sina avtal som grundar sig i installationsarbeten (inklusive
projektering tillsammans med tillhérande varor och material), samt servicearbete som utférs vid behov
och som ej &r avtalsbundet.

Faststallande av transaktionspriset samt férdelning pé prestationsdtaganden

Koncernens uppdrag fr&n avtal med kunder sker antingen till fast pris eller p& [pande rakning.
Transaktionspriset for uppdragen faststdlls vid avtalets ingdng. Avtalen innefattar normalt inte ndgon
ytterligare komplexitet i prissattningen, varfor transaktionspriset ar tadmligen simpelt att hdrleda utifr@n
avtalet.

Installationsuppdrag till fast pris

Koncernen har kommit fram till att en intdkt ska redovisas dver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pé
nar kontrollen éver det som sdljs dvergdr till kunden. Intékter fran installationsuppdrag (inklusive
tillhérande material) till fast pris intéktsfors i koncernen éver tid (successiv vinstavrakning) i takt med att
koncernens prestation skapar en ny tillgéng eller forbattrar en tillg&ng som kunden kontrollerar.
Intékterna redovisas dver tid i takt med nedlagda uppdragsutgifter i forhdllande till prognostiserade
totala uppdragsutgifter genom den s.k. fardigstallandegraden. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan berdknas pd ett tillforlitligt satt genom fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppfdljning.

Servicearbete och I6pande projekt

Dessa typer av projekt ar oftast kortare i sin omfattning och faktureras direkt efter utfort arbete.
Fakturering sker pd l6pande rakning och intdkten redovisas direkt i samband med
forsaljningstidpunkten, dé& éverldmnandet av varorna/eller utférande av tjdénsten till kunden bedéms
vara tidpunkten fér ndr kontrollen dver varorna/tjénsten éverforts till kunden. | de fall dar fakturering inte
skett vid m&nadsskifte, bokas en upparbetad ej fakturerad intakt upp. | ringa utstrackning férekommer
aven fasta serviceavtal som [6per dver en ldngre period. | dessa typer av projekt redovisas séledes
intakten over tid i enlighet med avtalets |6ptid.

Varuférsaljning

| begransad omfattning sker foérsaljning av varor och material direkt till slutkonsument genom
butiksverksamhet. Intdkten redovisas direkt i samband med forsdljningstidpunkten, d& éverldmnandet av
varorna till kunden beddms vara tidpunkten fér nér kontrollen éver varorna/materialet dverférts till
kunden.

Riksaffarer

Comfort erbjuder en multidisciplindr leverans av El, Vent, VS och teknisk férvaltning éver hela landet.
Comfort har centralt tecknade partnerskap med en rad olika rikskunder inom exempelvis publik
fordonsladdning dar Comfort tar hand om alllt frén projekteringen till markarbetet, installationen och
driftsattningen. Comfort har éven tecknade serviceavtal med vissa av dessa parter, vilket medfor
méjligheter till merférsaljning.

Kalkylen tas fram tillsammans med dotterbolaget och offereras till den potentiella rikskunden.
Dotterbolaget utfor arbetet i enlighet med det faststallda avtalet och fakturerar Comfort centralt
utefter detta. Comfort skéter all fakturering gentemot rikskunden centralt for att underlétta processen.
Intdkten redovisas dver tid i enlighet med fardigstallandegraden i séval dotterbolaget samt Comfort.

Avtalsbalanser

Kundfordringar
En kundfordran ar en ovillkorad ratt till ersattning for tjanster som har levererats och kan utgdéras av

béde fakturerade och ofakturerade fordringar.
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Avtalstillgdngar
En avtalstillgéng representerar koncernens ratt till ersattning i utbyte mot tjanster som koncernen har

overfort till en kund, men ddr betalning ar villkorad av annat én tid. Koncernens avtalstillgdngar avser
framst utfort men ej fakturerat arbete i installationsuppdrag till fast pris vid balansdagen.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett ersattningsbelopp som &r ovillkorligt innan
koncernen 6verfér en tjanst. Redovisningen av avtalsskulden sker nér kunden betalar eller nar betalning
ska ske, beroende pa vilket som intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intdkter ndr koncernen
presterar i enlighet med avtalet (dvs éverfér kontroll av de berérda tjéinsterna till kunden). Koncernens
avtalsskulder avser framst de forskott som erhdllits fréin kunder fér kommande tjdnster i
installationsuppdrag till fast pris, for vilka intakter redovisas dver tid.

Ersattningar till anstdallda

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterad ersattning som regleras med egetkapitalinstrument i form av
teckningsoptioner, vilka har erbjudits till ett antal ledande befattningshavare i koncernen. De ledande
befattningshavarna har erbjudits méjlighet att kdpa samt erhélla dessa teckningsoptioner vederlagsfritt,
vilka ger ratt till teckning av aktier i moderféretaget vid en framtida tidpunkt till ett pd férhand faststallt

pris.

Koncernen har tre optionsprogram; Tvé av programmen riktar sig mot ett antal ledande
befattningshavare dar dessa erhdllit teckningsoptionerna vederlagsfritt. Ett av optionsprogrammen
riktar sig mot en ledande befattningshavare dar teckningsoptionerna férvarvats genom kontant
betalning.

Optionsprogram 2022:7 och 2023:7

Kostnaden for den egetkapitalreglerade ersattningen baseras pd teckningsoptionernas verkliga vérde,
vilken ar berdknad med hjalp av Black & Scholes modell. Fér anstallda sker varderingen vid
tilldelningspunkten. Den ackumulerade kostnaden fér den aktierelaterade erséttningen som redovisats
vid varje rapporteringstidpunkt fram till intjnandetidpunkten pévisar hur stor del av intj@inandeperioden
som har passerat, samt vad som ar koncernens bdsta uppskattning av det antal teckningsoptioner som
forvantas intjanas till slut. Vid varje bokslutstillfalle omprévar koncernen sin beddmning av hur ménga
optioner som forvantas bli intjédnade. Eventuella avvikelser mot de ursprungliga beddémningarna som
omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrékningen och motsvarande justeringar goérs i eget
kapital.

Optionsprogram 2022.2

Comfortgruppen har tilldmpat sig av Black & Scholes modell vid optionsvarderingen for att faststalla
teckningsoptionens marknadsvarde, vilket motsvarar det pris som den ledande befattningshavaren fétt
erladgga for instrumenten. Eftersom premien beddms motsvara marknadsvdardet fér teckningsoptionerna
per datumet for erbjudandet, leder inte teckningsoptionerna till nédgon effekt p& personalkostnader eller
sociala avgifter under optionernas l6ptid. Erhé&llen premie redovisas som likvida medel med motsvarande
okning av eget kapital.

Inkomstskatter

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhélls avseende aktuellt &r, med tillédmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, p& alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd tillgéngar och skulder och dess redovisade varden.
Tempordra skillnader beaktas inte for den initiala redovisningen av ett tillg&ngsforvary eftersom
forvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli &terférda inom
overskddlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgdngarna eller skulderna forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvantas galla i den jurisdiktion ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den md&n det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanférlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser framst lokaler och bilar. Vid ingdendet av ett avtal
faststdller koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal baserat p& avtalets substans. Ett
avtal ar, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverléiter ratten att under en viss period bestdmma
over anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet
av de leasingbetalningar som ska erladggas under leasingperioden. Dessa leasingskulder redovisas
separat frén ovriga skulder i balansrékningen. Leasingperioden bestdms som den icke-
uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller séiga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pd att nyttja dessa optioner. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter
avdrag fér eventuella férmdéner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla
leasingavgifter som beror pd& ett index eller ett pris (t.ex. en referensranta) och belopp som férvéntas
betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lésenpriset fér en option
att képa den underliggande tillg&ngen eller straffavgifter som utgdr vid uppsdégning i enlighet med en
uppsdagningsoption, om sddana optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av Comfortgruppen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pd& ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar
hanférliga till.

For berakning av nuvdardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita réntan i avtalet
om den enkelt kan faststdllas och i Gvriga fall anvénds den marginella uppldningsrdntan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtalet dkar leasingskulden
for att &terspegla rantan pd leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas leasingskulden till féljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, forandringar i
leasingbetalningar eller férandringar i en beddmning att kdpa den underliggande tillgéngen.
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Nyttianderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgéngar i rapporten 6ver finansiell stalining pd inledningsdatumet
for leasingavtalet. Nyttjanderattstillg&ngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av
leasingskulden undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgéngar inkluderar
det initiala vardet som redovisas for den hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt
eventuella forskottsbetalningar som gérs pd eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhdlina incitament. Forutsatt att Comfortgruppen inte ar rimligt sakra pd& att
aganderdtten till den underliggande tillg&ngen kommer att dvertas vid utgéngen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderdattstillgdngen av linjért under det kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den
underliggande tillgéngen ar av l&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att forldnga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande tillgédngen ar av 1&gt varde har av koncernen
definieras som avtal dér den underliggande tillgé&ngen skulle kunna képas for maximalt 50 000 SEK och
utgors i koncernen t.ex. av verktyg och kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgé&ngen &r av l&gt varde kostnadsférs linjart dver
leasingperioden. Koncernen tillémpar undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter frén
leasingkomponenter i leasingavtal. S&ledes redovisas leasingkomponenter och tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal i rérelseforvéry

For leasingavtal som uppstér i koncernen genom rérelseférvary och dar det forvarvade bolaget ar
leasetagare, varderas leasingskulden till nuvardet av de &terstéende leasingavgifterna som om det
férvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvstidpunkten. Koncernen vérderar nyttjanderdtten till
samma belopp som leasingskulden, justerad for att &terspegla gynnsamma eller ogynnsammai villkor i
leasingavtalet jamfért med marknadsmassiga villkor.

For dessa leasingavtal tilldmpar koncernen de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal
och/eller leasingavtal dar den underliggande tillgéngen ar av I&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras
vid ett rérelseférvary som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 mé&nader frén
forvarvstidpunkten, efter beaktande av eventuella optioner att forldnga leasingavtalet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéing i ett féretag och en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar pd tillg&ngssidan; l&ngfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr; skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, évriga
skulder och upplupna kostnader. Redovisningen beror pd hur de finansiella instrumenten har
klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas ndr koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Transaktioner med finansiella tillgéngar redovisas pd& affarsdagen, som ar den dag dé koncernen
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar tas upp i balansrékningen ndr faktura
har skickats och koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura édnnu inte har mottagits.
Leverantoérsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillg&ing tas bort frén balansrékningen (helt eller delvis) ndr rattigheterna i kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller nér koncernen inte I&ngre har kontroll &ver dem. En finansiell skuld tas bort
fré&n balansrakningen (helt eller delvis) nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslécks. En
finansiell tillgéng och en finansiell skuld nettoredovisas i balansréakningen nar det féreligger en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera
tillg&ngen samtidigt som skulden regleras. Vinster och férluster frén borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditférluster for en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgéngar, samt
eventuell dvrig férekommande kreditexponering.

Klassificering och vdrdering
Finansiella tillgéngar
Finansiella tillg&ngar utgdr antingen skuldinstrument, egetkapitalinstrument eller derivat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéingar som &r skuldinstrument baseras p& koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgé&ingen och karaktaren pé tillgédngens avtalsenliga kassafldden.
Instrumenten klassificeras och vérderas till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt varde via évrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar klassificerade och varderade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pd det utest@ende kapitalbeloppet. Finansiella tillg&ngar som ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilligg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgéngarna enligt effektividntemetoden. Tillg&ngarna omfattas av en
forlustreservering for forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillg&ngar som ér skuldinstrument
klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde bestér av kundfordringar, évriga fordringar
och likvida medel, vilket framgdr av Not 18 Finansiella instrument.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not Not 19 Vardering till verkligt varde.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
resultatet. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och bestdr av skulder till kreditinstitut, évriga skulder, leverantorsskulder
och upplupna kostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Comfortgruppen AB ¢ 559338-6278

| sid 53




Sid 54

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet omfattar koncernens villkorade
tillaggskopeskillingar. Villkorad tilldggskopeskilling omvarderas vid varje rapporttillfalle. Férandringar i
det verkliga vardet belopp redovisas som kostnad eller intdkt i koncernens rapport dver resultat i resultat
fran finansiella poster. Villkorade tillaggskdpeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller inom 12
mdnader fr&n bokslutsdagen. Koncernens villkorade tillggskopeskillingar har avtalats med reglering
genom kontantavrdkning.

Villkorad tillaggskopeskilling beskrivs ytterligare i Not 19 Vardering till verkligt varde.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 m&nader efter balansdagen. L&nekostnader redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig
uppldning frén kreditinstitut, i det fall rantan forvéntas regleras inom 12 ménader frédn balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgédngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet eller
egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for forvantade kreditforluster ar framétblickande och en
forlustreservering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet
for en tillgéng eller fordran. Forvantade kreditforluster Gterspeglar nuvdrdet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de ndstkommande 12 ménaderna eller for den
forvantade dterst@ende 6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pd tillg&ngsslag och pd&
kreditféors@mring sedan férsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tilldmpas for kundfordringar och avtalstillgéingar. En férlustreserv redovisas, i
den férenklade modellen, for fordrans eller tillgéngens forvéntade &terstédende [6ptid.

De finansiella tillg&ngarna bortsett frén Iangfristiga vardepappersinnehav redovisas i balansrédkningen
till upplupet anskaffningsvarde, det vill s&iga, netto av bruttovarde och férlustreserv. Férandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningen och ingdr i posten évriga externa kostnader.

Not 2 Vasentliga uppskattningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna méste féretagsledningen och styrelsen géra vissa
beddmningar och antaganden som péverkar det redovisade vardet av tillgéngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt ldmnad information i 6vrigt. Beddémningarna baseras pd
erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under rédande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frén dessa beddmningar om andra foérutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas 16pande och beddms inte innebdra ndgon
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillg&ngar och skulder under
nastkommande réikenskapsdr. Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period éndringen gérs och framtida perioder om
andringen péverkar bé&de aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de beddmningar som &r
mest vasentliga vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av Goodwill

Koncernledningen berdknar &tervinningsvardet for varje tillgéng eller kassagenererande enhet utifr@n
forvantade framtida kassafléden med anvandning av ldmplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet.
Detta gors i syfte att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov. Antaganden och faststallande av ldmplig
diskonteringsranta medfér bedédmningar och ddrav en viss nivé av osdkerhet.

Vid balansdagen 2024-12-31 uppgick Goodwill till 1264 MSEK. Foér mer information om
nedskrivningsprévning av Goodwill, se not 15.

Rorelseforvary och vardering till verkligt varde

Comfortgruppen forvarvar kontinuerligt bolag. Vid forvary utreds och beddms det forvarvade bolaget
utifréin IFRS 3 och IAS 38. Detta gors i syfte att faststalla och identifiera om det finns andra férvarvade
immateriella tillg&ngar utdver den Goodwill-post som uppstdtt som skillnad mellan nettotillgngarna och
kopeskillingen. Exempel p& immateriella tillg&ngar enligt IAS 38 dr exempelvis varumdrken och
kundrelationer. | de fall inga évervarden eller immateriella tillg&ngar identifierats i forvarvsanalysen utgor
hela skillnaden mellan képeskillingen och nettotillg&ngarna Goodwill. Koncernledningen bedémer
noggrant sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska férdelar utifrén rimliga och valunderbyggda
antaganden. Dessa antaganden grundar sig koncernens bdsta beddmning av de ekonomiska
forhdllandena. Verkligt varde pé tilldggskodpeskillingar ér beroende av utfallet av flera variabler som
exempelvis det forvarvade bolagets framtida finansiella utveckling i form av nettoomsa&ttning och
[6nsamhet.

Vid balansdagen 2024-12-31 uppgick tilladggskopeskillingar varderade till verkligt varde till 29 MSEK, vilka
redovisas i posten dvriga skulder i balansrékningen. Kortfristiga tilldggskopeskillingar varderade till verkligt
varde uppgick per balansdagen 2024-12-31 till 10 MSEK och l&ngfristiga tillaggskopeskillingar till 19 MSEK.
For mer information om tillaggskodpeskillingar, se not 19.

Intakter frén installationsuppdrag till fast pris

Intakter fr&n installationsuppdrag (inklusive tillhérande material) till fast pris intéktsférs i koncernen éver tid
(successiv vinstavrakning) i takt med att koncernens prestation skapar en ny tillgéng eller férbéattrar en
tillgéng som kunden kontrollerar. Intdkterna redovisas dver tid i takt med nedlagda uppdragsutgifter i
forhallande till prognostiserade totala uppdragsutgifter genom den s.k. fardigstdllandegraden. Att kunna
berdkna fardigstallandegraden kréver vasentliga beddmningar och bestdmningar av faktisk
upparbetning, samt att projektintdkter och projektkostnader kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt genom
fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Koncernens redovisade intékter
och tillhérande avtalstillg&ngar samt avtalsskulder, &terspeglar koncernledningens bdsta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje specifikt avtal.

Vid balansdagen 2024-12-31 uppgick koncernens avtalstillgéingar till 35 MSEK och avtalsskulder till 35
MSEK, se vidare i not 3 nedan.
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Not 3 Férdelning av intakter

2024-01-01 2023-01-01

Inté&kter per vasentligt intdktsslag - 2024-12-31 - 2023-12-31

Verksamhetsomrdden

EL 1051 509
Ventilation 675 407
VS 113 1058
Intakter frédn avtal med kunder 2 839 1973
El

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder féretag och privatpersoner kompletta I6sningar inom alla
typer av el-uppdrag och elinstallationer. Exempel pd tjanster som erbjuds inom omrdadet dr installationer
och arbeten vid byggprojekt/entreprenader, energibesparing, larm- och passeringssystem, ljussattning,
solceller och fordonsladdning. Arbetet sker b&de genom uppdrag pd fast pris samt pd l6pande rakning.
Huvudregeln (successiv vinstavréakning) tilldmpas pd fastpris-projekten. Intékten redovisas séledes dver
tid i enlighet med IFRS 15.

Ventilation

Koncernen och dess verksamhetsbolag erbjuder kompletta installationstjénster och service inom
ventilation. Exempel pd tjanster som erbjuds inom omré&det omfattar luftbehandling, processventilation,
samt nyinstallationer och renovering av dldre ventilationssystem i sGval gamla som nya fastigheter.
Arbetet sker b&de genom uppdrag pé fast pris samt pd I6pande rékning. Huvudregeln (successiv
vinstavrakning) tillampas pé fastpris-projekten. Intékten redovisas séledes ver tid i enlighet med IFRS 15.

VS

Koncernen och dess verksamhetsbolag har en bred kompetens och I&ng historik av olika typer av projekt
och installationer inom VS. Comfort driver projekt inom allt fréin bost&der, industrilokaler, skolor,
kommersiella lokaler, hotell och vid nybyggnationer samt ombyggnationer av idrottsanlédggningar och
ovrig offentlig miljo. Arbetet sker bdde genom uppdrag pd fast pris samt pd I6pande rakning.
Huvudregeln (successiv vinstavréakning) tilldmpas pd fastpris-projekten. Intékten redovisas séledes dver
tid i enlighet med IFRS 15.

Avtalsbalanser 2024-12-31 2023-12-31

En avtalstillgé&ng representerar koncernens ratt till erséttning i utbyte mot tjénster som koncernen har
overfort till en kund, men dér betalning ar villkorad av annat én tid. Koncernens avtalstillgdngar avser
framst utfért men ej fakturerat arbete i installationsuppdrag till fast pris vid balansdagen.
Avtalstillgéngarna éverfors till kundfordringar nar rétt att fakturera féreligger.

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett erséttningsbelopp som ar ovillkorligt innan
koncernen 6verfor en tjanst. Redovisningen av avtalsskulden sker nér kunden betalar eller ndr betalning
ska ske, beroende pad vilket som intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intékter ndr koncernen
presterar i enlighet med avtalet (dvs éverfér kontroll av de berérda tjinsterna till kunden). Koncernens
avtalsskulder avser frimst de forskott som erhdllits frén kunder fér kommande tjdinster i
installationsuppdrag till fast pris, for vilka intékter redovisas éver tid.

Not 4 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och foljs upp per geografisk marknad dar koncernen bedriver sin
verksamhet. Segmenten styrs och foljs upp av regionledningen samt av den hogste verkstallande
beslutsfattaren som utgdrs av koncernens verkstallande direktér. Koncernens verksamhet ar uppdelad i
segment baserat pd bolagens geografiska placering. Comfort dger endast bolag som &r etablerade och
verksamma inom Sverige. Segmenten utgérs av region Norr, Mitt och Syd dar Comforts huvudsakliga
verksamhet utgoérs av uppdrag inom el, ventilation och VS.

Den del av verksamheten som inte uppfyller definitionen av ett rérelsesegment, bendmns som
"Koncerngemensamt”. | Comfort utgdérs detta av moderbolaget och de andra icke rérelsedrivna bolagen i
koncernen.

Koncern-
Jan-dec 2024 Norr Mitt Syd gemensamt Totalt
Nettoomsé&ttning 622 1345 562 310 2839
EBITA 34 89 26 7 157

Av- och nedskrivningar av forvédrvade
materiella och immateriella

Kundfordringar 467 458
- varav ofakturerade

Avtalstillgéngar 35 40
Avtalsskulder 35 36

2024-01-01 2023-01-01
Redovisade intakter under aret - 2024-12-31 - 2023-12-31

anldggningstilgdngar 0 -3 0 0 -3
EBIT 34 86 26 7 154
Finansnetto -3 -1 -1 -10 =14
Resultat fore skatt 31 86 25 -2 140
Koncern-

Jan-dec 2023 Norr Mitt Syd gemensamt Totalt
Nettoomsé&ttning 392 1037 398 147 1973
EBITA 38 66 22 12 137

Av- och nedskrivningar av forvédrvade
materiella och immateriella

Som ingick i avtalsskulden per 1januari 36 26
Prestations&taganden som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda tidigare period 0 0

anldggningstilgdngar 0 -2 0 0 -2
EBIT 38 65 22 12 136
Finansnetto -1 -3 -5 -15 -24
Resultat fore skatt 37 62 17 -3 112
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Not 5 Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintdkter

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Not @ Anstdéllda och personalkostnader

Erhdllina offentliga stéd 5 4
Vinst vid avyttring av immateriella & materiella anlaggningstillgéngar 3 2
Hyresintakter 0 0
Ovriga erséttningar och intékter 8 6
Summa 16 13

Not 6 Material och tjanster, samt Handelsvaror

Material och tiénster

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Kop av externa tjanster 45 21
Underentreprenad 367 228
Ovriga direkta kostnader 59 44
Summa 47 293

2024-01-01 2023-01-01
Handelsvaror - 2024-12-31 - 2023-12-31
Varukostnader 1038 720
Summa 1038 720

Not 7 Arvode till revisor

Ernst & Young Ab

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatterddgivning

Ovriga tjéinster

Summa

Not 8 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader

WO OO W
NO O O N

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Lokalkostnader 53 42
Bilkostnader 50 41
Resekostnader % 7
Marknadsférings- och forsaljningskostnader 13 n
Konsulttjanster och andra externa tjénster 32 25
Ovriga kostnader 45 26
Summa 202 151

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31
Varav Varav
Medelantalet Medelantal kvinnor, Varav mdn,| Medelantal kvinnor, Varav mén,
anstdllda anstdllda procent % procent %| anstéllda procent% procent%
Moderféretaget 0 0% 0% 0 0% 0%
Dotterféretag 1287 9% 1% 1025 8% 92%
Totalt i koncernen 1287 9% 91% 1025 8% 92%
Kénsférdelning, 2024-12-31 2023-12-31
styrelse och ledande Antal pa Varav Varav man, Antal pa Varav Varav man,
befattningshavare balansdag kvinnor, procent %| balansdag kvinnor, procent %
Verkstallande direktor 1 0% 100% 1 0% 100%
Ovriga ledande
befattningshavare 7 29% 71% 8 38% 62%
Totalt i koncernen 8 25% 75% 9 33% 67%|
2024-01-01 2023-01-01
Personalkostnader - 2024-12-31 - 2023-12-31
Moderféretaget
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar 1 1
Sociala avgifter 0 0
Summa 1 1
Sociala avgifter 4 4
Pensionskostnader 5 4
Summa 23 21
VD i dotterbolag samt évriga anstdllda
Léner och andra erséattningar 602 417
Sociala avgifter 228 161
Pensionskostnader 32 19
Ovriga personalkostnader 18 19
Summa 880 615
Totalt i koncernen 904 637

Optionsprogram
Koncernen har tre optionsprogram; Tvé av programmen riktar sig mot ett antal ledande

befattningshavare dar dessa erhdllit teckningsoptionerna vederlagsfritt. Ett av optionsprogrammen riktar
sig mot en ledande befattningshavare dar teckningsoptionerna férvarvats genom kontant betalning.
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Optionsprogram 2022:]

Comfortgruppen beslutade pé extra bolagsstdmma den 18 januari 2022 att genomgéra en riktad
nyemission av 350 000 teckningsoptioner med serie 2022:1. Optionsprogrammet riktar sig till ledande
befattningshavare dar deltagarna har erbjudits ratt att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet
omfattar ett maximalt antal om 350 000 teckningsoptioner, varav samtliga tilldelats ledande
befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1 tillfalle. Intjdnandet av optionerna sker under en 3-arig
intjanandeperiod under forutsattning att teckningsoptionsinnehavaren ar kvar i anstdlining under denna
period. Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under perioden 18 januari 2025 till 18 februari 2025. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet &r 1kr per aktie och dérmed kan
okningen av bolagets aktiekapital uppgéd till hdogst 350 000 kr vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2022:.2

Comfortgruppen beslutade pé extra bolagsstdmma den 18 januari 2022 att genomgéra en riktad
nyemission av 50 000 teckningsoptioner med serie 2022:2. Optionsprogrammet riktar sig till ledande
befattningshavare dar deltagarna har erbjudits ratt att teckna optioner till ett pris om 2,05 kr per
teckningsoption. Programmet omfattar ett maximalt antal om 50 000 teckningsoptioner, varav samtliga
tilldelats ledande befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1 tillfalle. IntjGnandet av optionerna sker
under en 3-arig intjdnandeperiod under forutséttning att teckningsoptionsinnehavaren ér kvar i sitt
uppdrag under denna period. Inldésen av teckningsoptionerna kan ske under perioden 18 januari 2025 till 18
februari 2025. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet &r 1kr per aktie och
darmed kan dkningen av bolagets aktiekapital uppgé till hdgst 50 000 kr vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2023:]

Comfortgruppen beslutade pd extra bolagsstdmma den 1juni 2023 att genomgdra en riktad nyemission
av 33 333 teckningsoptioner med serie 2023:1. Optionsprogrammet riktar sig till ledande
befattningshavare dar deltagarna har erbjudits ratt att teckna optioner vederlagsfritt. Programmet
omfattar ett maximalt antal om 33 333 teckningsoptioner, varav samtliga tilldelats ledande
befattningshavare. Tilldelning har skett vid 1 tillfdlle. Intjnandet av optionerna sker under en 3-arig
intjanandeperiod under férutsattning att teckningsoptionsinnehavaren &r kvar i anstdlining under denna
period. Inlésen av teckningsoptionerna kan ske under perioden 30 juni 2026 till 30 juli 2026. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Kvotvardet ar 1kr per aktie och dérmed kan
okningen av bolagets aktiekapital uppgd till hogst 33 333 kr vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionsratterna.

Den redovisade kostnaden hanforlig till aktierelaterad erséttning som regleras med egetkapitalinstrument
uppgdr per rakenskapsaret 2024 till 0 MSEK (0 MSEK per rékenskapsdaret 2023).

Genomsnittligt 16senpris
per teckningsoption Antal teckningsoptioner

Fojande tabell visar utestéende teckningsoptionernas forfallodatum och I6senpriser:

Verkligt Antal teckningsoptioner

Tilldelningstidpunkt Forfallodag vérde Lésenpris 2024-12-31  2023-12-31
2022-01-18 2025-02-18 2,05 10,00 350 000 350 000
2022-01-18 2025-02-18 2,05 10,00 50 000 50 000
2023-06-01 2026-07-30 4,38 15,00 33 333 33 333
Summa 433 333 433 333

2024-12-31 2023-12-31
Aterstaende genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner 1&r 2 &r
vid slutet av perioden
Losenprisets intervall for utest@ende optioner vid slutet av perioden 10-15 SEK  10-10 SEK

Foljande tabeller beskriver inputdata som anvéndes i modellen fér teckningsoptionerna som har tilldelats i
koncernen under perioden:

Options- Options- Options-

program program program
20221 2022:2 2023:1

L&senpris 10 10 15
Forvantad volatilitet (%) 30,31% 30,31% 38,85%
Forvantad loptid (ér) 3 3 3
Vagd genomsnittlig aktiekurs 10 10 15
Forvantad direktavkastning (%) 0% 0% 0%
Riskfri rainta (%) -0,19% -0,19% 2,52%
Genomsnittligt vagt verkligt varde vid varderingstidpunkten 2,05 2,05 4,38
Modell Black & Black & Black &
Scholes Scholes Scholes

Teckningsoptionernas forvéintade 16ptid baseras pd historisk information och férvantade beteenden vid
inldsen hos olika kategorier av optionsberattigade och kan féljaktligen inte ses som ett indikativt métt pé
verkligt inlésen. For optionsprogram 2022:1 och 2022:2 har den férvéntade volatiliteten faststallits genom
analys av volatiliteten under 3 ménaders handelsdatum med slutdatum é december 2021 f6r noterade
bolag med liknande verksamhet. For optionsprogram 2023:1 har volatiliteten under 12 mé&nadernas
handelsdagar med slutdatum 16 maj 2023 for noterade bolag med liknande verksamhet tillimpats for att
berdkna volatiliteten. Detta ger en indikation om optionens férvéntade volatilitet som inte sannolikt
st&mmer &verens med verkligt utfall.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2024-01-01 2023-01-01

Ovriga rérelsekostnader - 2024-12-31 - 2023-12-31

Antal utest&ende per 1 januari 2023 10,0 400 000
Tilldelade 15,0 33333
Forverkade 0,0 0]
Inlésta 0,0 0
Forfallna 0,0 0
Utestdende 31 december 2023 10,4 433 333
Inlésningsbara 31 december 2023 0,0 0
Tilldelade 0,0 0
Foérverkade 0,0 0]
Inlésta 0,0 0
Forfallna 0,0 0
Utest&ende 31 december 2024 10,4 433 333
Inlésningsbara 31 december 2024 0,0 0

Forlust vid avyttring av anlédggning & utrustning -1 0
Forvarvskostnader -1 -1
Summa -2 -2
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Not 11 Finansiella intakter Not 13 Skatt
2024-01-01 2023-01-01

- 2024-12-31 - 2023-12-31 2024-01-01 2023-01-01
Tillgangar och skulder véirderade till verkligt véirde via resultatet Aktuell skatt - 2024-12-31 - 2023-12-31
Effekt av nuvardersberdkning villkorad tilldggskopeskilling 0 2 Aktuell skatt pd drets resultat 8 19
Vardeférandring villkorad tillaggskdpeskilling 8 0 Justeringar avseende tidigare &r 1 0
Vardefoérandring vardepappersinnehav 0 0 28 0
Summa redovisat i resultatet 8 2 Uppskjuten skatt
Tillgangar véirderade till upplupet anskaffningsvdrde. Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader Z g
Ranteintakter frén kreditinstitut 6 5 - - Py
Summa rédnteintékter enligt effektivréintemetod 6 5 Redovisad skatt i resultatrakningen 32 24
Suriaa fi ol intcikter 2024-01-01 2023-01-01
Vrnga rinansiena Intaxter. | _ o Avst&mning av effektiv skattesats - 2024-12-31 - 2023-12-31
Nettovinst frén tillgé&ngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1 1 Resultat fore skatt %0 )
Summa ovriga finansiella intakter 1 1 Skatt enligt gallande skattesats féor moderféretaget (20,6%) -29 -23
S i P Tp— 13 8 Skatteeffekt av:
umma finansielia intakter Skatt hanforlig till tidigare érs redovisade resultat 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -3 -3
Ej skattepliktiga intakter 1 0
Schablonrénta pé periodiseringsfond -1 0
Ej utnyttjat skattemdssigt underskott 0 1
. . Justering ranteavdragsbegrénsnin 0] 1
Not 12 Finansiella kostnader Ovrigt o 9509 o 0 0
2024-01-01 2023-01-01 Redovisad skatt -32 -24
- 2024-12-31 - 2023-12-3] Effektiv skattesats -23% -22%
Tillgangar och skulder véirderade till verkligt véirde via resultatet
Effekt av nuvardersberdkning villkorad tilladggskdpeskilling -1 -9
Summa redovisat | resultatet -1 -9 Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Skulder vdirderade till upplupet anskaffningsvérde: Upplysningar om uppskjuten skatteforaran,/skatteskula
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -19 -18 Rapport éver finansiell stallning
Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod -19 -18
. Uppskjuten skattefordran 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga finansiella kostnader: Leasingskulder 20 17
Rantekostnader leasingskulder -9 -4 29 17
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa -9 -4 Rapport dver resultatet
Summa finansiella kostnader -29 =31 2024-01-01 2023-01-01
Uppskjuten skattefordran - 2024-12-31 - 2023-12-31
Leasingskulder -1 5
-1 5

Rapport dver finansiell stallning

Uppskjuten skatteskuld 2024-12-31 2023-12-31
Nyttjanderattstillgdngar 29 17
Forvarvsanalyser 3 0
Obeskattade reserver 40 31

72 48
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Uppskjuten skatteskuld

Rapport dver resultatet

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Nyttjanderdattstillgéngar 0 0
Tempordra skillnader 4 5
4 5
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skatter netto 43 31
Presenterat i rapport dver finansiell stéllning enligt féljande:
Uppskjuten skattefordran 0 0
Uppskjuten skatteskuld 43 31
Uppskjuten skatteskuld netto 43 31
Not 14 Ovriga immateriella tillgdngar
Balanserade Summa
utvecklings- immateriella
Anskarftningsvdrde Kundrelationer utgifter tillg&ngar
Ing&ende balans 1 januari 2023 7 14 21
Separat forvarvade 0 0 0
Anskaffat via rérelseférvary 6 0 6
Utg&ende balans 31 december 2023 13 14 27
Separat forvarvade 0 0 0
Anskaffat via rérelseférvary 5 0 5
Utgdende balans 31 december 2024 18 14 32
Avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2023 -1 -4 -5
Arets avskrivningar -2 -3 -5
Utg&ende balans 31 december 2023 -3 -7 -10
Arets avskrivningar -3 -3 -6
Utgdende balans 31 december 2024 -6 -10 -16
Balanserade Summa
utvecklings- immateriella
Bokfort vdrde netto Kundrelationer utgifter tillgdngar
Per 31 december 2023 10 7 17
Per 31 december 2024 12 4 16

Not 15 Goodwill

Koncernens Goodwill p& 1264 MSEK (987 MSEK) har uppstéatt i samband med de férvéry som agt rum
under 2022, 2023 och 2024. Goodwill utgoérs av skillnaden mellan den éverférda ersattningen och det
verkliga vardet av de forvarvade nettotillg&ngarna. Goodwill avser i huvudsak bolagens framtida
intjaningsférmaga.

Anskaffningsvdirde 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 987 640
Rorelseforvary 278 347
Utgdende anskaffningsvarde 1264 987
Utgdende redovisat varde 1264 987

Norr Mitt Syd Summa
Redovisat varde p& goodwill per KGE* 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Goodwill 148 759 79 987
Summa 148 759 79 987

Norr Mitt Syd Summa
Redovisat varde p& goodwill per KGE 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Goodwill 198 773 293 1264
Summa 198 773 293 1264

*Infér koncernens nedskrivningsprévning av Goodwill per 241231 har Goodwill allokerats till respektive segment. Respektive
segment, Norr, Mitt och Syd, motsvarar koncernens kassagenererade enheter som forvéntas bli gynnade av synergierna i férvérvet.
Gooadwill per respektive segment per 2023-12-31 respektive 2024-12-31 framgdr ovan.

Ned'skrivningsprovning

For koncernens nedskrivningsprovning allokeras goodwill som férvarvats i samband med rorelseforvary till
Region Norr, Mitt och Syd, som motsvarar koncernens kassagenererande enheter/grupper av
kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Respektive segment
utgor den lagsta nivé pd vilkken koncernen 6vervakar goodwill i den interna styrningen.

Atervinningsvérdet fér de kassagenererade enheterna har beréknats p& basis av enheternas
nyttjandevdarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafldden utan hénsyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Nuvardesberdkningen baseras pd& fritt
kassafléde och diskonteras med hjdlp av en diskonteringsranta. Diskonteringsrantan &terspeglar
marknadsmdssiga beddmningar av pengars tidsvarde.

Berdakningen av &tervinningsvardet har baserats pd&:

2024-12-31 2023-12-31

Norr Mitt Syd Norr Mitt Syd
Diskonteringsfaktor fére o o o o o o
skatt (%) 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Frognos av kassafioden 5ar 5ér 5ar 5aér 5ér 5ar
under
Extrapolering av
kassafiéden dérefter 2% 2% 2% 1% 1% 1%
med en tilvéxt pd (%)
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Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden frén rorelsen
inkluderande uppskattningar av den kassagenererande enhetens framtida omsattningstillvéxt,
bruttovinstmarginal, rérelsemarginal, fér&ndring av rérelsekapital samt investeringar i
anldggningstillgéngar. De viktiga antaganden som driver férvantade kassafléden under de ndrmaste 5
Aren beskrivs nedan. Vardena som innefattas i dessa antaganden dr i huvudsak baserat p& och i enlighet
med historiska erfarenheter.

Kanslighetsanalys

For samtliga kassagenererande enheter pévisar nedskrivningstesten inget nedskrivningsbehov och de
indikerar inte att né&gra rimligt moéjliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.

Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till &tervinningsvardet har antaganden om tillvéxt
andrats med +/- 1 procentenheter och diskonteringsfaktorn med +/- 2 procentenheter.
Kanslighetsanalysen pdévisar att det redovisade vardet férsvaras for samtliga kassagenererande enheter,
aven om den l&ngsiktiga tillvéixten skulle vara en procentenhet Iagre eller om diskonteringsréntan skulle
vara tvé procentenheter hogre. Genomforda kanslighetsanalyser har séledes inte pdvisat négra
indikationer p& att nedskrivningsbehov skulle féreligga per balansdagen.

Huvudsakliga antaganden som anvénds vid beréknande av &tervinningsvardet och
kanslighetsanalys

- Tillvaxttakt, rorelsens kostnader, bruttovinstmarginal och rérelsemarginal
- Férandring av rérelsekapital och investeringar i anléggningstillgéngar
- Diskonteringsranta

Tillvéixttakt, rérelsens kostnader, bruttovinstmarginal och rérelsemarginai

Prognostiserad omsdattningstillvéxt inom respektive kassagenererande enhet samt rérelsens kostnader for
de kommande fem &ren bygger p& genomférda prognoser av koncernledningen. Bedémningar som ligger
till grund for prognostiseringen utgoérs av faktorer som orderstock, konjunktur och marknadsléage.
Bruttovinstmarginalen och rérelsemarginalen har baserats pdé historisk data vilka beddms vara rimliga
nivéer framgent.

Koncernledningen har i den genomférda nedskrivningspréovningen valt att anvanda sig av ett forsiktigt
synsdtt avseende bolagens eviga tillvaxt, varvid den konstanta Idngsiktiga tillvéxten har bedémts uppgd
till 2 %. Genomforda kanslighetsanalyser med 1 procentenheters lagre I&ngsiktig tillvéxt har ej pdvisat
indikationer p& nedskrivningsbehov for n&gon av de kassagenererande enheterna.

Fordndring av rérelsekapital och investeringar i anlidggningstillgdngar

Prognostiserad niv& av rérelsekapital samt investeringar i anléggningstillgdngar fér de kommande fem
Aren inom respektive kassagenererande enhet bygger p& genomférda prognoser av koncernledningen
samt tidigare utfall.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan fore skatt som anvéands vid nuvardesberdkning av framtida prognostiserade
kassafléden ar 10 % for samtliga kassagenererande enheter. Genomfoérda kénslighetsanalyser med 2
procentenheters hojd diskonteringsranta har ej pavisat indikationer pé& nedskrivningsbehov.

Not 16 Materiella anléggningstillg&ngar

Maskiner och

Forbattrings- andra Summa
utgifter pd Inventarier, tekniska materiella
annans verktyg och anlaggninga anlaggnings-
Anskaffningsvdrde fastighet installationer r Ovrigt tillgdngar
Ing&ende balans 1 januari 2023 3 1l 5 0 19
Separat férvarvade 2 2 3 0 7
Anskaffat via rorelseforvary 2 4 7 0 12
Forsaljningar/utrangeringar -2 -1 -2 0 -5
Utg&ende balans 31 december 2023 5 15 12 0 32
Separat férvarvade 5 6 3 0 14
Anskaffat via rorelseforvary 0 1 4 0 5
Omklassificeringar 0 -1 0 0 -1
Forsdaljningar/utrangeringar -2 -3 -3 0 -8
Utg&ende balans 31 december 2024 8 18 16 0 42
Avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2023 0 -1 0 0 -1
Arets avskrivningar -1 -4 -3 0 -8
Forsaliningar/utrangeringar 1 1 2 0 4
Utg&ende balans 31 december 2023 0 -4 -1 0 -5
Arets avskrivningar -3 -4 -4 0 -1
Férsaljiningar/utrangeringar 1 2 2 0 5
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Utgd&ende balans 31 december 2024 -2 -6 -3 0 -1
Maskiner och
Forbattrings- andra Summa
utgifter pd Inventarier, tekniska materiella
annans verktyg och anlaggninga anlaggnings-
Bokfort vdrde netto fastighet installationer r Ovrigt tillgdngar
Per 31 december 2023 5 n n 0 27
Per 31 december 2024 6 12 13 0 31
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Not 17 Nyttjanderdatter

De vasentliga leasingavtal som koncernen innehar i sin egenskap som leasetagare utgérs av avtal
avseende frdmst av kontorslokaler och tjénstebilar. Darmed har Comfortgruppen delat in sina
leasingavtal i kategorierna Lokaler och Bilar. | nedan tabell presenteras koncernens ingé&ende och
utgéende balanser avseende nyttjanderdattstillgéngar och leasingskulder samt féréndringarna under
Aret.

Nyttjanderdattstillgéngar

Lokaler Bilar, Ovrigt Totalt
Ingdende balans per 1januari 2023 45 38 83
Arets anskaffning 1 41 42
Anskaffning i samband med férvérv 7 10 17
Arets avyttring -6 -7 -13
Utgdende balans per 31 december 2023 47 82 129
Arets anskaffning 55 71 126
Anskaffning i samband med férvérv o) 1 7
Arets avyttring -3 -19 -22
Utgdende balans per 31 december 2024 106 134 240
Ingdende avskrivning per 1januari 2023 -9 -1 -19
Arets avskrivningar -12 -23 -35
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets avyttring 6 7 13
Utgdende avskrivning per 31 december 2023 -15 =27 -42
Arets avskrivningar -25 -42 -67
Arets nedskrivningar
Arets avyttring 1 16 17
Utgd&ende avskrivning per 31 december 2024 -39 -53 -92
Utgdende varde per 31 december 2024 67 81 148

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens resultatrékning under &ret hanforligt till
koncernen som leasetagare:

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Not 18 Finansiella instrument
Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2024-12-31

Fin. tillgédngar  Fin. tillgangar

varderade till  varderade till Summa

verkligt varde uppl. ansk- redovisat
Finansiella tillg&ngar via resultatet affningsvérde varde
L&ngfristiga vardepappersinnehav 4 0 4
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 0 467 467
Ovriga fordringar 0 16 16
Likvida medel 0 335 335
Summa 4 818 822

Fin. skulder Fin. skulder

varderade till  varderade till Summa

verkligt varde uppl. ansk- redovisat
Finansiella skulder via resultatet  affningsvérde varde
Skulder till kreditinstitut 0 419 419
Villkorad tillaggskodpeskilling 29 0 29
Leasingskuld 0 144 144
Leverantorsskulder 0 360 360
Ovriga skuld 0 3 3
Summa 29 927 955

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

Fin. tillgédngar  Fin. tillgangar

Avskrivningar p& nyttjanderdttstillgéngar 67 32
Rantekostnader pd leasingskulder 9 4
Totala kostnader hanférliga till leasingverksamheten 76 36

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgdende till 63 mkr for rakenskapséret
2024 (39 mkr for 2023). For en Iéptidsanalys av koncernens leasingskulder, se Not 28 Finansiella risker.

varderade till  varderade till Summa

verkligt varde uppl. ansk- redovisat
Finansiella tillg&ngar via resultatet affningsvarde varde
L&ngfristiga vardepappersinnehav 4 0 4
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 0 458 458
Ovriga fordringar 0 15 15
Likvida medel 0 185 185
Summa 4 658 662

Fin. skulder Fin. skulder

varderade till  varderade till Summa

verkligt varde uppl. ansk- redovisat
Finansiella skulder via resultatet  affningsvérde varde
Skulder till kreditinstitut 0 319 319
Villkorad tillaggskopeskilling 45 0 45
Leasingskuld 0 83 83
Leverantoérsskulder 0 362 362
Ovrig skuld 0 6 6
Summa 45 770 816

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder, samt for
rantebdrande skulder med rorlig rénta, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.
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Not 19 Vardering till verkligt véarde

Verkligt vérde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid férsaljning av en tillgéng eller
betalas vid dverlételse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktoérer. Tabellen
nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt féljonde:

Nivé 7 - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

NiVG 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda frén prisnoteringar)

Nivé 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs. icke

Under éret har villkorade tilladggskdpeskillingar om sammanlagt 32 MSEK betalats ut avseende forvary
genomférda under 2022. Skuld for villkorad tilldggskdpeskilling vid balansdagen omfattar ett forvary som
agde rum under 2023 och tva forvary som agt rum under det andra halvéret 2024,

Enligt 6verenskommelser om villkorade tilldggskdpeskillingar ska koncernen kontant betala
tillaggskopeskillingar for framtida resultat i ett av de forvarvade bolagen under 2023 och for tvé av de
forvarvade bolagen under 2024. Enligt dverenskommelsen avseende forvarvet under 2023 ska en
tilladggskodpeskilling utgd om bolaget uppvisar ett genomsnittligt utfall dverstigande den pé férhand
faststallda nivéin av EBITDA under 2023/2024 och 2024/2025. Den villkorade tillaggskopeskillingen
beddmdes vid férvarvstidpunkten uppgé till sammanlagt 10 MSEK. Vid vardering per balansdagen
uppgick det verkliga vardet av tilldggskdpeskillingen till 10 MSEK, effekten av nuvérdesberdkningen
redovisas som en finansiell intakt i koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet pé den villkorade
tilladggskodpeskillingen ar i nivé 3 i verkligt vardehierarkin.

Enligt 6verenskommelsen avseende de tvd forvarven under 2024 ska en tilldggskodpeskilling utgd om
bolagen uppvisar ett genomsnittligt utfall Gverstigande den pd& férhand faststallda nivén av EBITDA under
2024, 2025 och 2026 respektive under 2022, 2023, 2024 och 2025. Den villkorade tilldggskopeskillingen
beddmdes vid forvarvstidpunkten uppgé till sammanlagt 23 MSEK. Vid vardering per balansdagen
uppgick det verkliga vardet till 19 MSEK, skillnaden redovisas som en finansiell intékt i koncernens
resultatrékning. Det verkliga vardet pé den villkorade tillaggskopeskillingen ar i nivé 3 i verkligt
vardehierarkin.

Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 20 MSEK for
forvarvet som gjordes under 2023 och 29 MSEK avseende foérvarven under 2024, sammanlagt 49 MSEK.
Villkorade tilldggskopeskillingar redovisas som en kortfristig- respektive I&ngfristig skuld i posterna "évriga
skulder" i koncernens balansrdkning.

Not 20 Vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31

observerbara indata)
Tillg&ngar vérderade till verkligt vérde per 2024-12-31 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav 4 0 0 4
Summa 4 0 (0] 4
Tillg&ngar vérderade till verkligt véirde per 2023-12-31 Nivé 1 Nivg 2 Nivé 3 Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav 4 0 0 4
Summa 4 0 (0] 4
Skulder varderade till verkligt vérde per 2024-12-31 Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 29 29
Summa (0] (0] 29 29
Skulder varderade till verkligt vérde per 2023-12-31 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 45 45
Summa (0] (0] 45 45
Villkorad
Tillg&ngar/skulder varderade till verkligt vérde (Nivé 3) tilldggskopeskiling
Ing&ende balans 1januari 2023 20
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling avseende forvary 2022 9
Rorelseforvary 18
Vardeforandring villkorad tilliggskopeskilling -2
Utgdende balans 31 december 2023 45
Ingdende balans 1januari 2024 45
Betalade villkorade tillaggskopeskillingar -32
Rorelseforvary 23
Vardeforandring villkorad tilliggskopeskilling -8
Utgdende balans 31 december 2024 29

Noterade vardepappersinnehav 4 4
Onoterade innehav 0 0
Redovisat varde 4 4
Varav Idngfristig del 4 4
Varav kortfristig del 9] 0]

Not 21 Langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Sid 70

Hyresdepositioner 0 0

Redovisat varde 0] 0
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Not 22 Varulager

Not 25 Koncernféretag

Moderféretagets, Comfortgruppen ABs, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av

koncernredovisningen framgdr av nedanstéende tabell:

2024-12-31 2023-12-31
El 16 12
VS 61 54
Vent 6 5
Redovisat varde 84 70
Not 23 Férutbetalda kostnader & upplupna intékter
Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 5 4
Ovriga poster 26 1
Redovisat vérde 30 15
Upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna leverantérsbonusar 50 52
Upplupna avtalsintdkter 1 14
Redovisat varde 51 66
Not 24 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 335 185
Redovisat varde 335 185

Huvudsaklig
Féretag Org.nummer Sate aktivitet Agarandel
Comfortgruppen AB 559338-6278 Stockholm  Moderféretag Moderféretag
Comfort-kedjan AB 556474-1568 Stockholm  Huvudkontor 100%
Comfort Handel Sverige AB 559168-6984 Stockholm Inkép 100%
Comfort e-handel Sverige AB 556020-7036 Stockholm E-handel 100%
Falkenbergs Rér Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg Vent, VS 100%
Projektrér Vast AB 556797-0958 Goteborg VS 100%
Ternstedt Invent AB 556567-1152 Atvidaberg El, Vent, VS 100%
Narkes Energiteknik AB 556793-7965 Orebro Vent, VS 100%
Comfort VWS & El Oland AB 556151-8829 Kalmar VS 100%
Skoldsbergs VVS AB 556830-6715 Lerum VS 100%
Jaders Varme & sanitet AB 556122-1028 Skellefted VS 100%
Svartinge roér & VVS AB 556496-8823 Norrkdping VS 100%
Svartinge Ror & Isolering AB 559058-1046 Norrkdping VS 100%
Rorb&ten Bjorn Palmgvist VVS AB 556427-0360 Stockholm VS 100%
Allm&nna El Motala AB 556645-0861 Motala El 100%
Aktiebolaget Bredin & Co (namndindrat ~ 556034-1561 Mark El, Vent, VS 100%
till Comfort Kinna AB i januari 2025)
MJ's Fjarrvérme & VVS AB 556616-3720 Linképing El, VS 100%
MJ's Forvaltning och Uthyrning AB 559401-4382 Linkdping VS 100%
Nordelektro Sverige AB 559057-2789 Skellefted El 100%
Simonssons Rér AB 556220-2183 Malung-Salen VS 100%
Reko Rér Narke AB 559034-0682 Orebro VS 100%
Rorab Infra AB 559017-3372 Stockholm VS 100%
ATI's El & Energiteknik AB 556524-0701 Stockholm El 100%
Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg Ventilation 100%
Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro Ventilation 100%
ReKonik AB 559403-3846 Stockholm VS 100%
Temardr i Stockholm AB 556404-2785 Stockholm VS 100%
VENT projekt Stockholm AB 556438-5126 Stockholm Ventilation 100%
Falklofs El AB 556559-7381 Orebro El 100%
CN Gruppen AB 556777-9631 Malmd VS 100%
Svenska Elbyr&n AB 556726-9534 Stockholm El 100%
Storfors Plé&tslageri Aktiebolag 556084-9795 Pite& Ventilation 100%
Nya Séberg & Séderstréom AB 556462-4533 Gnesta VS 100%
Vetlanda Rér Aktiebolag 556125-4367 Vetlanda VS 100%
Bergsvikens Industripl&t AB 556566-2243 Ojebyn Ventilation 100%
Proair Sverige AB 559040-6335  Norrkdping Ventilation 100%
Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459 Stockholm Ventilation 100%
Ternstedt Invent Orebro AB 559459-8004 Orebro Ventilation 100%
Gransror i Norr AB 556727-1571 Haparanda VS 100%
HaMi AB 556452-3453 Linkdéping Ventilation 100%
Holje EI AB 556050-0042 Olofstrém El 100%
Xpert El Sweden AB 556767-4006 Olofstrém El 100%
Gustafssons Ror i Umed AB 556611-9136 Umed VS 100%
Gustafssons Rér i Sundsvall AB 559071-8614 Sundsvall VS 100%
MRJ Ventilation AB 556672-1154 Ostersund Ventilation 100%
Stréomstads Varme & Sanitet AB 556051-2971 Strémstad VS 100%
Lundstedts Rér Motala AB 556860-68%0 Motala VS 100%
Elservice i Trelleborg AB 556535-9881 Trelleborg El 100%
Strémstyrkan i Vimmerby AB 556454-6660 Vimmerby El 100%
Rorrevision Kjell Séder AB 556934-8567  Soderkdping VS 100%
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Not 26 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet for rékenskapsar 2024 pé& 72 MSEK (64 MSEK for rékenskapsar 2023) bestér
av 72 194 500 st aktier (64 258 285 st aktier). Comfortgruppen AB har endast ett aktieslag dér alla aktier
har lika rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 1kr.

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till eventuell framtida utdelning och aktieinnehavet berdattigar till
rostratt vid foretagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma réitt till Comfortgruppen
kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier dr reserverade for 6verlatelse.
Inga aktier innehas av féretaget sjalv eller dess dotterforetag.

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Antal utest&ende aktier vid &rets bérjan 64 258 285 50 374 565
Nyemission 7936215 13883720

Antal utest&ende aktier vid drets slut 72194500 64 258 285

Owrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgédrs av kapital tillskjutet av Comfortgruppens égare i form av éverkursfond vid
nyemission samt kostnadsférda delar av optionsprogram.

Not 27 Avsattningar
Avsdattning
Avsdattning for

Avsdattningar fér pension garantier Summa

Per 1januari 2023
Rorelseforvary
Utnyttjat under &ret
Omklassificering
Avsattning under dret
Omrdakningsdifferens

Lo .o
Lo Lo

Per 31 december 2023
Rorelseforvary
Utnyttjat under &ret
Uppldsning av reserv
Avsattning under dret
Omrdakningsdifferens

OO0 000 =000 OO0 —

CSlooooo©9oo
—slooooo=|loo

Per 31 december 2024

Not 28 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassaflode péverkas béde av férandringar i omvdarlden och
av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
foretaget moter samt, att sé& l&ngt det ar mojligt, forebygga och begrdnsa eventuella negativa effekter.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (rénterisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pé oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.

Det ar styrelsen och koncernledningen som har det évergripande ansvaret for koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, beddma och vérdera de risker som
koncernen stdlls infor. Prioritet Idggs pd de risker som vid en samlad beddmning avseende méjlig
pdverkan, sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen. Koncernens
overgripande mdalsattning for finansiella risker ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter p& koncernens finansiella stdlining som harrér frén finansiella risker.
Koncernens finansfunktion ska sdkerstdalla koncernens kort- och Idngsiktiga kapitalférsorjning, uppnd en
I&ngsiktig och stabil kapitalstruktur samt 1&g riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och
ddrigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstdér i férsta hand genom
kundfordringar och avtalstillgdngar. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framdtblickande faktorer.

Krediitrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgdngar. Comfortgruppens malsattning
ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra
att foérsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund och att kreditrisken
vid behov och om mojligt minskas genom forskottsbetalning. Betalningsvillkoren uppgdr normailt till mellan
10-60 dagar beroende pd motpart. De faktiska kreditforlusterna for rékenskapsdret uppgar till ett ringa
belopp i férhallande till koncernens omsattning om ca 0,2 % (0,7 %). Koncernens kundfordringar ér spridda
pd ett stort antal olika kunder, varfor risken for stora kreditforluster beddms sdledes vara begrdansad.

Koncernen tillédmpar den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster for
kundfordringar och avtalstillgéngar. Detta innebdr att forvantade kreditforluster reserveras for
Aterstédende 16ptid, vilken forvantas understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncernen tillémpar
"historisk forlustandel” for samtliga kundfordringar. Metoden tillémpas i kombination med annan kénd
information och framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och ledningens
bedodmning av pdverkan fr&n branschens konjunktur. Koncernen har, p& grund av historiskt f&
kreditforluster, valt att vardera forvantade kreditforluster for kundfordringar kollektivt.

Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning av fordran ar 365 dagar férsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse féreligger. | dessa fall sker en individuell beddmning

for att uppskatta den férvantade kreditférlusten utdver férlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran
ndr det inte langre finns né&gon forvéntan pd att erhdlla betalning och d& aktiva &tgdrder for att erhdlla

betalning har avslutats.

Aldersanalys
kundfordringar och

avtalstillgéngar 2024-12-31 2023-12-31

Avtalstillgdngar 35 40
Ej forfallna
kundfordringar: 407 385
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 4] 47
31-60 dagar 2 10
61-90 dagar 0 3
91-120 dagar 3 2
>120 dagar 14 12
Summa 502 498
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Kreditkvaliteten p& fordringar som inte ar forfallna mer én 120 dagar bedéms vara god, baserat pd
historiskt I&dga kundférluster och beaktande av framétriktade faktorer. Vardet pd bortskrivna fordringar
som fortfarande ar under atgarder for tervinning uppgdr till 22 MSEK (8 MSEK).

2024-01-01 2023-01-01

Forvantade kreditférluster (enligt férenklad metod) - 2024-12-31 - 2023-12-31

Ingdende redovisat varde -8 -4
Osé&kra kundfordringar -14 -5
Utgdende redovisat varde -22 -8

Reservering or forvéntade kreditforluster (generell metod)
De finansiella tillgé&ngar som omfattas av reservering for férvantade kreditforluster enligt den generella
metoden utgors av dvriga fordringar och likvida medel.

Likvida mede

Koncernens kreditrisk uppstdr ocksé frén placering av likvida medel som &r inom tillédmpningsomrédet for
redovisning av forvéntade kreditforluster enligt den generella metoden. For placeringar pé bankkonton sé
bedodms kreditrisken vara férsumbar som féljd av att koncernen enbart har motparter i form av
namnkunniga och etablerade banker med hég kreditvardighet. Koncernens likvida medel uppgick till 335
MSEK (185 MSEK) per balansdagen.

Marknad'srisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt vérde pdé eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument
andras pd grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre typer: valutarisk, rénterisk
och andra prisrisker. De marknadsrisker som pdéverkar koncernen utgors fradmst av rénterisker och andra
prisrisker vilka beskrivs nedan.

Rdnterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar
pd& grund av férandringar i marknadsrdntor. Koncernen dr exponerad mot rénterisker i sin bankuppléning.
Upplaningen som sker med rérlig ranta medfor s@ledes en rénterisk avseende det framtida finansiella
resultatet och kassaflodet. Koncernens kort- och I&ngfristiga skulder till kreditinstitut I6per med rorlig
ranta som baseras pd& STIBOR 0. Vidare erhdller koncernen genom sin inléning ranta pd de likvida medel
som innehas i koncernens cash pool. R&ntan som erhdlls foljer, likt de réntebdrande skulderna, av rérlig
ranta baserad pd& STIBOR 90. Detta medfér att koncernen fér ranteintdkter pd sin inlédning som likt
uppldningen pdverkas av det allménna ranteldget i samhdllet.

Givet de rantebdrande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen, fér en ranteuppgdng/nedgdng
p& 100 baspunkter pé& balansdagen en péverkan pé resultat fore skatt pé 4 MSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och &terbetalningstidpunkterna for respektive rantebdrande skuld:

Andra prisrisker

Koncernen &r dven exponerad for prisféréndringar hos koncernens leverantérer. D& en del av koncernens
verksamhet utgors av fastpris-projekt kan eventuella felberdkningar av kostnadsmassan i
kalkyleringsfasen f& paverkan pd projektens marginal. For de dotterféretag som bedriver fastpris-projekt
kan dessutom hogre inkdpspriser medfora férséimrade marginaler i det fall dotterféretaget inte har
mojlighet att justera priserna gentemot kund eller p& annat satt hdja anbudssumman fér att kompensera
for prishojningarna pé inkdpt material.

Vidare har den allmdnna konjunkturen medfort att byggbranschen drabbats hért. Byggstarterna av
nyproduktion har minskat kraftigt och férvéntas fortsétta gdra det framgent som en féljd av
l&gkonjunkturen. Comfort har en férhéllandevis marginell del av koncernens verksamhet riktad mot
nyproduktion. Koncernen arbetar aktivt med diversifiering av projektportféljen for att inte vara for
beroende av ett visst omrdde. Samtidigt som byggstarterna av nyproduktion har minskat har
verksamhetsomrdden som exempelvis energieffektivisering av fastigheter och servicedrenden dkat
kraftigt.

Styrelsen och koncernledningen beaktar I6pande hur hdgre inkdpspriser, inflation, energipriser,
r@varupriser, rdntor och en eventuell I&gkonjunktur péverkar koncernens framtida utveckling. Styrelsen och
foretagsledningen utvarderar kontinuerligt dessa faktorer och féljer situationen noggrant.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk @r risken for att ett foretag fér svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhdnger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillg&ng. Koncernen hanterar
likviditetsrisken genom att uppratthdlla en koncernkontostruktur som sdkerstdller bolagens kreditbehov.
Likviditetsrisken foljs upp kontinuerligt och koncernen prognostiserar ldpande framtida kassafloden utifréin
olika scenarion for att sékerstalla att finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgdende till 15 MSEK per 2024-12-31.
Per balansdagen var checkkrediten ej utnyttjad.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Comfortgruppen ingéitt:

Valuta Forfall Ranta 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-06-30" Ror"gé%T'BOR 419 319
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-03-31 Rorlig 0 1
Leasingskuld (se Not 17 Nyttjanderdtter) SEK * Rorlig/Fast 144 83
Summa 563 402

*Forfallodatum 2027-06-30, med mdjlighet till féricingning,/omférhandling
**Koncernens leasingkontrakt I6per med varierande rdnta och forfallostruktur, se not 17 fér mer information

Belopp  Utnyttjad Belopp  Utnyttjad

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31

Kreditfacilitet - Cash Pool 15 0 15 0
Summa 15 0 15 0

Koncernens finansieringsvillkor och avtal gallande l&net pd 419 MSEK innehdller ett finansiellt &tagande
(kovenant) som mdste uppfyllas i syfte att undvika en dkad uppléningskostnad. Kovenanten grundar sig i
nyckeltalet "Nettoskuld/EBITDA", som utgdrs av den réntebdrande nettoskulden i férhallande till EBITDA
pd rullande 12 ménader pd proformabasis. Nyckeltalet far maximalt uppga till 3,0 enligt de faststallda
finansieringsvillkoren. Nyckeltalet foljs upp kontinuerligt och rapporteras ménadsvis till sGvdl styrelsen som
koncernledningen. Rapportering sker kvartalsvis till I&ngivaren. Konvenanten uppfylldes per balansdagen
med god marginal.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rdntebetalningar och &terbetalningar av finansiella
skulder framgér av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med den rénta
som foreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den period ndr aterbetalning tidigast kan kravas.
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2024-12-31

Not 29 Upplupna kostnader
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna Iénerelaterade kostnader 149 104
Ovrigt Lé 41
Redovisat varde 195 145

Not 30 Kassaflédesanalys
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Justeringar i rorelseresultatet

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Léptidsanalys [<6 m&n] [6-12 mén] [1-2 &r] [2-5 &r] [>5 &r] Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 63 84 272 0 419
Villkorad

tillaggskopeskilling 0 10 19 0 0 29
Leasingskulder 33 30 46 41 7 157
Ovriga skulder 3 0 0 0 0 3
Leverantoérsskulder 360 0 0 0 0 360
Summa 396 102 149 313 7 968

2023-12-31

Léptidsanalys [<6 man] [6-12 ma&n] [1-2 &r] [2-5 ar] [>5 ar] Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 48 64 207 0 319
Villkorad

tilléggskdpeskilling 6 30 15 0 0 S1
Leasingskulder 20 17 26 25 9 96
Ovriga skulder 0 1 0 0 0 1
Leverantdrsskulder 361 0 0 0 0 361
Summa 387 96 105 232 9 828

*Forfallostrukturen avseende skulder till kreditinstitut for rékenskapsdr 2023-12-31 har justerats gentemot drsredovisningen fér
rékenskapsdr 2023. Omkiassifciering av kort- och langfristiga skulder till krediitinstitut har séledes dven gjorts i koncernens
balansrdkning.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken avser risken att Comfortgruppen inte har tillgéng till tillraicklig finansiering nér detta
behovs for att refinansiera |&n som forfaller eller att koncernen har svérigheter att erhélla nya Ié&n vid en
given tidpunkt. Denna risk dkar i det fall koncernens kreditvardighet forsémras eller om man skulle bli for
beroende av en finansieringskalla. Om en stor del av skuldportféljen forfaller till betalning vid ett och
samma tillfalle kan det medféra att refinansieringen sker till oférdelaktiga villkor. Fér att begrénsa denna
risk inleds upphandling av I&nga kreditléften i god tid innan forfallodatum.

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att bedriva finansieringsverksamheten med god kontroll
och med ordnade finansieringsforhdllanden. Detta ar viktigt for att kunna bibehélla kreditgivares och
ovriga intressenters fortroende for verksamheten samt for att kunna fortsatta utveckla
afférsverksamheten framgent och for att mojliggéra utrymme for férvarv. En god kapitalhantering syftar
vidare till att generera en tillfredsstallande langsiktig avkastning till aktiedigarna. Nettoskuld/EBITDA fér
maximalt uppgd till 3,0 enligt den faststallda kovenanten i finansieringsvillkoren fér koncernens kreditram.
Nyckeltalet uppgick till 1,0 ggr (1,3 ggr) per balansdagen och féljs kontinuerligt upp av koncernens
finansfunktion for att sékerstalla efterlevnad.

EBITDA RTM 2024-12-31 2023-12-31
EBITDA RTM* 265 214
Rantebdrande nettoskuld

Rantebdrande skulder** 505 454
Minus likvida medel -335 -185
Rantebdrande nettoskuld 260 269
Nettoskuld/EBITDA 10 13

*EBITDA RTM avser EBITDA pd rullande 12 mdnader, dvs som om Comfortgruppen hade dgt dotterféretagen under hela
rédkenskapsdret.

“*Réntebdirande skulder avser kort- och Idngfristiga réntebdirande skulder till kreditinstitut inklusive diskonterade
tilldggskdpeskillingar, Escrow, samt Idng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16

Av- och nedskrivningar 84 48
Avyttringar 0 0
Ovriga ej kassaflédesp@verkande poster 10 2
Valutakursdifferanser 0 0
Redovisat vérde 93 S0

Féréndring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till Kassafléden

finansierings- frén Nya Rorelse-

verksamheten 2024-01-01  finansiering  leasingavtal férvary Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 319 100 0 0 0 419
Leasingskulder 83 -63 121 7 -5 144
Summa 403 37 121 7 -5 563
Skulder hanforliga till Kassafléden

finansierings- frén Nya Rorelse-

verksamheten 2023-01-01 __ finansiering leasingavtal férvary Ovrigt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 323 -2 0 1 -1 319
Leasingskulder 60 -31 37 17 0 83
Summa 382 -33 37 17 -1 403

Not 31 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31

Pant i dotterbolagsaktier 345 234
Féretagsinteckningar 15 15
Summa 360 249
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser till formén for dotterbolag 0 0
Summa 0 0

Borgensférbindelser till f6rmdn for dotterbolag utgdrs av scéikerhet for skulder till kreditinstitut i ett av dotterforetagen. Risken for att
dotterféretaget inte kommer kunna Gterbetala skulden beddms som mycket I3g.
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Not 32 Transaktioner med ndarstdende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka éven ér de foretag som ar nérstéende till
moderforetaget, anges i Not 10 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Comfortgruppen AB,
och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om
moderforetagets transaktioner med dotterféretag &terfinns i moderféretagets Not 20 Transaktioner med
narstéende.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 9 Anstallda och personalkostnader.

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning eller med dess
moderbolag

Under 2023 genomférde Comfortgruppen foljande forvary.

Férsalining av varor/ tjénster 4 0]
Inkép av varor/ tjiéinster 1 15
Ovrigt 1 -2
Fordran pd balansdagen 1 1
Skuld pd& balansdagen 0 -1

Not 33 Rorelseférvary
Koncernledningen har gjort beddmningen att inget av de férvary som skett under 2024 enskilt ar
vasentligt for koncernen, varfér upplysningarna har sammanslagits nedan.

Under 2024 genomférde Comfortgruppen foljande forvary.

Beddmd
Andel av arlig Antal
Huvudsaklig Forvarvs-  eget kapital, omsé&ttning, anstdllda
Forvarvad enhet aktivitet tidpunkt % MSEK 2023
Piscator Ventilation AB Vent Januari 100% 28 1
ReKonik AB VS Januari 100% 1 3
Temardr i Stockholm AB VS Februari 100% 68 26
VENT projekt Stockholm AB Vent Mars 100% 67 12
Falklofs El AB El Mars 100% 31 16
CN Gruppen AB VS April 100% 61 30
Bad & Energi i Limhamn AB (fusionerat) VS April 100% - -
Svenska Elbyrén AB El April 100% 85 55

Rénninge Elkonstruktion AB (fusionerat) El April 100% -
ILR Elmiljé AB (fusionerat) El April 100% - -
MOMAB AB (fusionerat) El April 100% - -
Storfors Pl&tslageri Aktiebolag Vent April 100% 162 82
Lorensson VVS Teknik AB (fusionerat) VS Maj 100% - -
Flektrikerna p& Oland AB (fusionerat) El Juni 100% - -
Nya Séberg & Séderstrom AB VS Juni 100% 19 5
Vetlanda Roér Aktiebolag VS September 100% 38 15
Bergsvikens Industriplét AB Vent September 100% 15 10
Proair Sverige AB Vent Oktober 100% 76 20
Windefalk Ventilation & Energi AB Vent November 100% 140 22
Ternstedt Invent Orebro AB Vent November 100% - -
Gréinsror | Norr AB (fusionerat) VS December 100% - -

Forvarven rapporteras i aggregerad form nedan dd de enskilt inte ar av den storleken att en separat
redovisning av respektive forvary beddéms vara motiverad. Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i

enlighet med IFRS 3. Forvarvsanalyserna for de forvarvade bolagen under 2024 ar prelimindra.

Beddmd
Andel av arlig Antal
Huvudsaklig Forvarvs-  eget kapital, omsd&ttning, anstdllda
Forvarvad enhet aktivitet tidpunkt % MSEK 2024
HaMi AB Ventilation Januari 100% 75 25
Holje El AB El Januari 100% 69 45
Xpert El Sweden AB El Januari 100% 15 6
Gustafssons Ror i Umed AB VS Mars 100% 57 22
Gustafssons Ror i Sundsvall AB VS Mars 100% 30 15
MRJ Ventilation AB Ventilation Maj 100% 24 7
Strémstads V&rme & Sanitet AB VS Juni 100% 101 40
Lundstedts Rér Motala AB VS Augusti 100% 22 1
Elservice i Trelleborg AB El Augusti 100% 96 44,
Strémstyrkan i Vimmerby AB El September 100% 41 23
Rorrevision Kjell Séder AB VS Oktober 100% 22 5

Verkligt Verkligt
varde 2024~ vdarde 2023-
Forvdrvade nettotillgdngar vid forvdrvstiapunkten 12-31 12-31
Immateriella tillgdngar 4 8
Materiella anldggningstillgédngar 4 M
Finansiella anlaggningstillg&ngar 5 4
Kundfordringar och évriga fordringar 127 176
Likvida medel 76 41
Rantebdrande skulder -2 -1
Uppskjuten skatteskuld -6 -6
Leverantérsskulder och dvriga rorelseskulder -10 -140
Identifierade nettotillgangar 98 93
Goodwill 272 341
Total kdpeskilling 369 434
Képeskillingen bestér av:
Kontanter 225 227
Villkorad tillaggskopeskilling 23 18
Escrow 2 o)
Egetkapitalinstrument 19 183
Total kdpeskilling 369 434
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| samband med férvarven av dotterbolagen under 2024 uppstod en goodwill om 272 MSEK i form av en
skillnad mellan den éverforda ersdttningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgéngarna.
Utover detta har inkrdmsrelaterad Goodwill uppstatt under éret om 6 MSEK. Totalt har Goodwill séledes
okat med 278 MSEK under &ret och uppgdr till 1264 MSEK per 2024-12-31. Goodwill avser i huvudsak
bolagens framtida intjaningsformdga. Goodwill forvéntas inte vara skattemdssigt avdragsgill och
nedskrivningsprovas arligen. Inga nedskrivningsbehov har identifierats under 2024. De vérden som
allokerats till immateriella anldggningstillgéngar i form av kundrelationer vérderas till verkligt vérde genom
diskontering av framtida kassafléden och berdkning av TAB samt uppskjuten skatt.

Transaktionskostnader relaterade till forvarven under 2024 uppgick till 1 MSEK och redovisas i posten
ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrékning.

Forvdrvets paverkan pd koncernens kassaflode 2024-12-31 2023-12-31

Kontant del av koépeskilling 261 233
Avgar:

Kassa (forvéarvad) - 76 - 41
Nettokassautflode 184 192

Utover kontanta medel om 225 MSEK avseende 2024 érs forvary sé har har tilliggskopeskillingar om 32
MSEK betalats ut samt escrow om 4 MSEK avseende forvary genomférda under 2023.

De forvarvade dotterbolagen under 2024 uppvisade per 2024-12-31 nettoomsdattning om 361 MSEK och
resultat fore avskrivningar om 34 MSEK. Om samtliga forvarv hade skett per borjan av rakenskapsdret
uppskattar koncernen att de férvarvade dotterbolagen hade bidragit med 553 MSEK till koncernens
nettoomsdattning och med 61 MSEK till koncernens resultat fére avskrivningar.

Forvarv efter rapportperiodens utgéng

Comfort har under det forsta kvartalet 2025 fortsatt sin tillvéxtresa mot att bli Sveriges ledande
multidisciplindra installationskedja genom kompletterande férvary inom samtliga tre
verksamhetsomré&den. Comfortgruppen for flertalet dialoger med potentiella bolag och sdker standigt
efter nya forvarvsmojligheter.

| slutet p& januari forvarvades den valrenommerade Lycksele-baserade elféretaget Hultins El AB som
bedriver verksamhet inom el, tele och datainstallationer. Bolaget har varit verksamma i Vésterbotten
sedan starten 2012 och har en &rsomsattning om ca 40 MSEK och 19 anstdallda.

Vidare forvarvades i borjan av februari elteknikféretaget SPINDEL AB. Bolaget &r verksamma i Varberg
och erbjuder ett brett utbud av tjénster, allt frén mindre servicerelaterade joblb och renoveringar till stérre
entreprenader. Dessutom installerar bolaget laddboxar och solceller fér privatpersoner,
bostadsrattsforeningar och féretag. Bolaget omsdatter ca 19 MSEK och har 14 anstallda.

| slutet av februari férvérvades de tidigare fristdende Comfort-bolagen Rér-Teknik Energi i Ostersund AB
samt Rorteknik Energi i Are AB. Bolagen ér verksamma i Jamtland och Hérjedalen och bedriver installation,
service och energieffektiva 16sningar inom VS. Bolagen har en tillsammans en drsomséttning om ca 57
MSEK och ca 24 anstdallda.

| februari férvairvades éven Norrelektriska Ostersund AB. Bolaget har sedan starten 2019 vuxit kraftigt och
omsatter i dagsldget ca 35 MSEK med 24 anstdllda. Bolaget ar en stark aktér inom elinstallationer och
service i regionen. | samband med forvérvet har en fusion initierats med Nordelektro Sverige AB, vilket
medfér att Nordelektro dven etablerar sig i Jamtland.

I mars forvarvades det tidigare fristdende Comfort-bolaget Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag.
Bolaget grundades 1963 och har varit en del av Comfort sedan 70-talet. Bolaget ar verksamma inom VS
och starker Comforts ndrvaro i regionen inom entreprenad och service. Det Vimmerby-baserade bolaget
omsdatter ca 23 MSEK och har 11 anstallda.

Vidare forvarvades &ven i mars Lasses El AB, vilket medfér att Comfort etablerar sig inom el i Dalarna.
Bolaget, som &r verksamt i Malung-Salen, har en stark position inom elinstallationer och service och
arbetar med bdde privatkunder och féretag. Lasses El AB grundades 2014 och har i dag 16 anstdallda med
en omsdttning pd ca 24 MSEK.

Not 34 Handelser efter balansdagen
Efter utgé&ngen av kvartalet har dotterbolaget Gransrér i Norr AB fusionerats med Jaders Varme & Sanitet
AB. Fusionen forvéntas medféra ldgre administrativa kostnader och en mer effektiv styrning.

Vidare har en rekryteringsprocess for en ny VD pdborjats och Comforts styrelseordférande har klivit in som
tillférordnad VD fram tills dess att ratt ersattare ér pd plats.

Avslutningsvis beaktar féretagsledningen och styrelsen I6pande hur effekterna av inflation, hogre

energipriser, inkdpspriser, rantor och eventuell Idgkonjunktur p&verkar koncernens framtida utveckling,
samt de risker som kan péverka verksamheten samt den finansiella rapporteringen framét.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not -2024-12-31 - 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning 2 4 1
Ovriga rérelseintakter 8 0
12 1
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -7 -3
Personalkostnader 4 0 -1
Rorelseresultat 5 -3
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 5 28 77
Ranteintakter och liknande intdkter o) 5 4
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -23 -18
Resultat efter finansiella poster 14 60
Bokslutsdispositioner % 56 60
Skatt pd drets resultat 8 -9 -7
Arets resultat 61 n3

Arets resultat dverensstdmmer med Arets totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 10 1721 1351
Summa finansiella anléggningstillgéingar 1721 1351
Summa anlaggningstillgéngar 1721 1351
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1,12 103 34
Ovriga fordringar 12,12 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2 0
Summa kortfristiga fordringar 105 34
Kassa och bank 14 295 154
Summa omsattningstillg&ngar 400 188
SUMMA TILLGANGAR 2121 1539
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 72 b4
Ej registerat aktiekapital 12 8
Fritt eget kapital

Overkursfond 794 665
Balanserat resultat 165 52
Arets resultat 61 13
Summa eget kapital 1105 902
Obeskattade reserver

Avsdattning till periodiseringsfond 26 12
Summa obeskattade reserver 26 12
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,16 356 271
Ovriga skulder 23 18
Summa l&ngfristiga skulder 379 289
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut 63 48
Skulder till koncernféretag 12,16 484 243
Leverantorsskulder 0 0
Skatteskulder 16 7
Ovriga skulder 12,16 38 38
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 12,1617 10 0
Summa kortfristiga skulder 61 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2121 1539
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK

2024-01-01 2023-01-01
Not - 2024-12-31 - 2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Belopp i MSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej registerat Balanserat Summa eget
Aktiekapital aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans per 2023-01-01 50 0 464 0 52 566
Disposition av féreg&ende drs resultat 52 -52
Arets resultat 0 0 0 0 13 13
Arets totadlresultat 0 0 0 0 13 13
Transaktioner med dgare
Insattning av aktiekapital 0 0 0 0 0 o]
Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0 o]
Kvittningsemission vid rérelseforvary m 8 164 0 0 183
Nyemission efter transaktionskostnader 3 0 37 0 0 40
Summa 14 8 201 52 0 275
Utgdende balans per 2023-12-31 64 8 665 52 13 902
Ingdende balans per 2024-01-01 b4 8 665 52 n3 902
Disposition av féreg&ende drs resultat 0 0 0 13 -N3 0
Arets resultat 0 0 0 0 61 61
Arets totadlresultat 0 0 0 0 61 61
Transaktioner med dgare
Emission av teckningsoptioner 0 0 0 0 0 o]
Kvittningsemission vid rorelseforvary 7 4 109 0 0 9o
Nyemission efter transaktionskostnade 1 0 21 0 0 22
Summa 8 4 129 0o 0o 141
Utgdende balans per 2024-12-31 72 12 794 165 61 1105

Rorelseresultat 5 -2
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet 18

Erhdllen réanta 5 4
Erlagd rénta -23 -18
Betald inkomstskatt 8 0 0
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten fore férandringar -13 -17
av rorelsekapital

Kassaflode frén forandringar av rérelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar 2 57
Forandringar av rérelseskulder 264 33
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 254 73
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 10 -263 -235
Kassaflode frén investeringsverksamheten -263 -235
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 12 100 0
Kontantemission 5 22 39
Utdelning 28 77
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 150 1é
Arets kassafléde 14 141 -45
Likvida medel vid arets borjan 154 199
Arets kassafléde 141 -45
Likvida medel vid arets slut 295 154
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MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av R&det
for héllbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person". Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och
tillégg som anges i RFR 2. Det innebdr att IFRS tillémpas med de avvikelser som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderfoéretaget har tillémpats konsekvent pé& samtliga perioder som
presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstdllining

Resultatrakning och balansrakning ar for moderforetaget uppstallda enligt &rsredovisningslagens
uppstdaliningsformer, rapporten dver forandringar i eget kapital och rapport éver kassafléde baseras pd
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.

Intékter frdn andelar i koncernféretag
Utdelning redovisas ndar ratten att erhélla betalning bedéms som séker. Intékter fré&n forsaljning av
dotterféretag redovisas dé kontrollen av dotterféretaget dvergdtt till koparen.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reserverna med
bruttobelopp i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta
innebdr att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfért varde
overstiger foretagens koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomfoérs vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare
nedskrivning inte lIangre ar motiverad sker &terféring av denna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar séval erhdlina som Idmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet
med alternativregeln. Av moderféretaget Idmnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos moderféretaget. Erhdlina aktieagartillskott
redovisas som en dkning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillémpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person, utan moderféretaget tilldmpar i enlighet
med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moderféretaget vérderas ddrmed finansiella
anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde. Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns
ndgon indikation p& nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlédggningstillgéngarna.

Not 2 Nettoomsd&ttning
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Management Fee 2 1
Forsakringar 2 0
Redovisat vérde 4 1

Not 3 Arvode till revisor
2024-01-01 2023-01-01
Ernst & Young - 2024-12-31 -2023-12-

Revisionsuppdraget 1 0

Summa 1 0

Not 4 Anstdllda och personalkostnader
For I16ner och ersattningar till anstdllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstallda,
se Koncernens Not 9 Anstdllda och personalkostnader.

Not 5 Resultat fr&in andelar i koncernféretag
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Erh&lina utdelningar 28 77

Summa 28 77

Not 6 Ovriga rénteintékter och liknande intékter
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvarde:
Ranteintdkter fr&n fordringar hos koncernféretag

1
Ranteintdkter fré&n kreditinstitut 4
Summa rdnteintdkter enligt effektivrdntemetod 5

& N> O

Summa 5
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Not 7 Réntekostnader och liknande kostnader Not 10 Andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1351 906

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 - 2023-12-31

Sid 90

Skulder véirderade till upplupet anskaffningsvdérde:

Forvarv

370

4L45

Rantekostnader till kreditinstitut -23 -18 Utg&ende anskaffningsvarde 1721 1351
Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod -23 -18
Utgdende redovisat varde 1721 1351
Summa -23 -18
Nedanst&ende forteckning omfattar av moderféretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om
moderféretagets indirekt &igda aktier och andelar, se koncernens Not 25 Koncernféretag.
Not 8 Skatt 2024-01-01 2023-01-01 Féretag Org. Nr. Sate Agd andel
Comfort-kedjan AB 556474-1568 Stockholm 100%
= 2024-12-31 - 2023-12-31 Falkenbergs Rér Aktiebolag 556077-3797 Falkenberg 100%
Aktuell skatt 9 / Projektrér Vast AB 556797-0958 Goteborg 100%
Redovisad skatt 9 7 Ternstedt Invent AB 5565671152 Atvidaberg 100%
Comfort VWS & El Oland AB 556151-8829 Kalmar 100%
Skoldsbergs VVS AB 556830-6715 Lerum 100%
. . 2024-01-01 2023-01-01 Jaders Vérme & sanitet AB 556122-1028 Skellefted 100%
Avstémning av effektiv skattesats - 2024-12-31 - 2023-12-31 Svartinge rér & VWS AB 556496-8823 Norrképing 100%
Resultat fore skatt ) ) 70 120 Rorbaten Bjom Palmavist WS AB  556427-0360 Stockholm 100%
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget (20,6%) -15 -25 Almanna El Motala AB 556645-086]1 Motala 100%
Skatteeffekt av. Aktiebolaget Bredin & Co 556034-1561 Mark 100%
Utdelningar . 6 1% MJ's Fiarvarme & VWS AB 556616-3720 Linképing 100%
Justering ranteavdragsbegransning 0 L Nordelektro Sverige AB 559057-2789 Skellefted 100%
Redovisad skatt -9 -7 Simonssons Rér AB 5562202183 Malung-Sélen 100%
Effektiv skattesats 12% 6% Reko Ror Narke AB 559034-0682 Orebro 100%
Roérab Infra AB 559017-3372 Stockholm 100%
ATI's El & Energiteknik AB 556524-0701 Stockholm 100%
. . Ventilationsteknik i Varberg AB 556629-2982 Varberg 100%
Not 9 Bokslutsdispositioner Piscator Ventilation AB 556636-4476 Orebro 100%
2024-01-01 2023-01-01 ReKonik AB 559403-3846 Stockholm 100%
= 2024-12-31 - 2023-12-31 Temaror i Stockholm AB 556404-2785 Stockholm 100%
Mottagna koncernbidrag 73 76 VENT projekt Stockholm AB 556438-5126 Stockholm 100%
Lamnade koncernbidrag -3 -4 Falklsfs EI AB 556559-7381 Orebro 100%
Avsattning till periodiseringsfond -14 -12 CN Gruppen AB 556777-9631 Malmé 100%
Summa bokslutsdispositioner 56 60 Svenska Elbyrén AB 556726-9534 Stockholm 100%
Storfors Pl&tslageri Aktiebolag 556084-9795 Pite& 100%
Nya Séberg & Séderstrom AB 556462-4533 Gnesta 100%
Vetlanda Rér Aktiebolag 556125-4367 Vetlanda 100%
Bergsvikens Industriplat AB 556566-2243 Ojebyn 100%
Proair Sverige AB 559040-6335 Norrkdping 100%
Windefalk Ventilation & Energi AB 556492-1459 Stockholm 100%
Gransror i Norr AB 556727-1571 Haparanda 100%
HaMi AB 556452-3453 Linkdping 100%
Holje EI AB 556050-0042 Olofstrom 100%
Xpert El Sweden AB 556767-4006 Olofstrom 100%
Gustafssons Ror i Umed AB 556611-9136 Umed 100%
Gustafssons Ror i Sundsvall AB 559071-8614 Sundsvall 100%
MRJ Ventilation AB 556672-1154 Ostersund 100%
Strémstads Varme & Sanitet AB 556051-2971 Strémstad 100%
Lundstedts Rér Motala AB 556860-6890 Motala 100%
Elservice i Trelleborg AB 556535-9881 Trelleborg 100%
Strémstyrkan i Vimmerby AB 556454-6660 Vimmerby 100%
Rorrevision Kjell Séder AB 556934-8567 Soderkdping 100%
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Not 11 Fordringar hos koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 34 19
Tillkommande fordringar 69 15
Utgdende anskaffningsvarde 103 34
Utgdende redovisat varde 103 34

Se vidare under Not 28 Finansiella risker for koncernen avseende beskrivning av kreditrisk och metod for
faststdllande av férvéntade kreditforluster
Not 12 Finansiella instrument

Finansiella tillg&dngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Not 15 Eget kapital

Det registrerade aktiekapitalet for rédkenskapsdr 2024 p& 72 MSEK (64 MSEK for rdkenskapsér 2023) bestdr av
72194 500 st aktier (64 258 285 st aktier). Comfortgruppen AB har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika
rostvarde. Aktiernas kvotvarde &r 1kr.

Genom nyemissionerna som skett under &ret har moderbolaget erhdllit 22 MSEK (39 MSEK) i likvida medel. Se
aven upplysningar i Koncernens Not 27 Eget kapital.

Not 16 Loptidsanalys for finansiella skulder

Finansiella tillgdngar 2024-12-31 2023-12-31

Fordringar hos koncernféretag 103 34
Ovriga fordringar 1 1
Kassa och bank 295 154
Summa finansiella tillg&ngar 398 189

Finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvarde

2024-12-31 [<6man] [6-12man] [1-3 é&r] [3-5 &r] [>5 &r] Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 63 356 0 0 419
Villkorad tillaggskdpeskilling 0 10 23 0 0 33
Skulder till koncernféretag 0 484 0 0 0 484
Ovriga skulder 3 0 0 0 0 3
Upplupna kostnader 10 0 0 0 0 10
2023-12-31 [<6mén] [6-12mén]  [1-3 &r] [3-5 &r] [>5 ér] Totalt
Skulder till kreditinstitut® 0 48 271 0 0 319
Villkorad tillaggskdpeskilling 0 32 18 0 0 50
Skulder till koncernféretag 0 318 0 0 0 318
Ovriga skulder 0 b 0 0 0 6

Finansiella skulder 2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut 419 319
Skulder till koncernféretag 484 243
Ovriga skulder 3 6
Upplupna kostnader 10 0
Tillaggskopeskillingar 33 50
Summa finansiella skulder 949 618

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel fordringar hos koncernféretag och likvida medel, samt
for skulder till kreditinstitut med rorlig rénta, anses det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade vardena. Moderféretaget har inte erhdllit nGgra
stallda sékerheter for de finansiella tillgéngarna.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-12-31 2023-12-31

*Forfallostrukturen avseende skulder till kredliitinstitut for réikenskapsdr 2023-12-31 har justerats gentemot drsredovisningen for
rékenskapsdr 2023. Omklassifciering av kort- och Idngfristiga skulder till kreditinstitut har sdledes dven gjorts i moderbolagets
balansrékning.

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupen rénta 10 0

Forutbetalda férsékringar 2 0

Redovisat varde 2 0

Not 14 Kassa och bank
2024-12-31 2023-12-31

Banktillgodohavanden 295 154
Summa 295 154

Redovisat varde 10 0
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Not 18 Kassaflddesinformation

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflédes-

Kassaflodes- péverkande
2024-01-01 pdverkande forandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 319 100 0 419
Skulder till koncernféretag 318 166 0] 484
Tillaggskopeskillingar 50 -32 15 33
Ovrigt 6 -22 19 3
Upplupna kostnader 0 10 0 10
Summa 693 222 34 949

Icke kassaflédes-

Kassaflodes- péverkande
2023-01-01 péverkande forandringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 319 0 0 319
Skulder till koncernféretag 210 33 75 318
Tillaggskopeskillingar 23 10 18 50
Ovrigt 6 0 0 6
Summa 558 43 93 693

Not 19 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda s&kerheter 2024-12-31 2023-12-31
Pant i dotterbolagsaktier 1077 700
Summa 1077 700
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser till formdan for dotterbolag 0 0
Summa o) 0

Borgensférbindelser till férmdn for dotterbolag utgdrs av séikerhet for skulder till krediitinstitut i ett av dotterforetagen. Risken for att

dotterféretaget inte kommer kunna Gterbetala skulden beddms som mycket Idg.

Not 20 Transaktioner med ndrstdende

2024-01-01 2023-01-01

Not 21 H&ndelser efter balansdagen

| slutet p& januari forvarvades den valrenommerade Lycksele-baserade elféretaget Hultins El AB som bedriver
verksamhet inom el, tele och datainstallationer. Bolaget har varit verksamma i V&sterbotten sedan starten
2012 och har en &rsomsdattning om ca 40 MSEK och 19 anstdallda.Vidare férvarvades i borjan av februari
elteknikforetaget SPINDEL AB. Bolaget dr verksamma i Varberg och erbjuder ett brett utbud av tjanster, allt
fr&n mindre servicerelaterade jobb och renoveringar till stérre entreprenader. Dessutom installerar bolaget
laddboxar och solceller for privatpersoner, bostadsrattsféreningar och féretag. Bolaget omsatter ca 19 MSEK
och har 14 anstallda.

| slutet av februari férvérvades de tidigare fristdende Comfort-bolagen Rér-Teknik Energi i Ostersund AB samt
Rérteknik Energi i Are AB. Bolagen ér verksamma i J&mtland och Harjedalen och bedriver installation, service
och energieffektiva ldsningar inom VS. Bolagen har en tillsammans en drsomsdttning om ca 57 MSEK och ca 24
anstallda.

| februari férvarvades éven Norrelektriska Ostersund AB. Bolaget har sedan starten 2019 vuxit kraftigt och
omsatter i dagslaget ca 35 MSEK med 24 anstdllda. Bolaget ar en stark aktér inom elinstallationer och service i
regionen. | samband med férvarvet har en fusion initierats med Nordelektro Sverige AB, vilket medfér att
Nordelektro éven etablerar sig i Jamtland.

I mars forvarvades det tidigare frist&ende Comfort-bolaget Varme & Sanitet Agne Palmér Aktiebolag. Bolaget
grundades 1963 och har varit en del av Comfort sedan 70-talet. Bolaget dr verksamma inom VS och stdrker
Comforts ndrvaro i regionen inom entreprenad och service. Det Vimmerby-baserade bolaget omsdatter ca 23
MSEK och har 11 anstallda. Vidare férvarvades dven i mars Lasses El AB, vilket medfér att Comfort etablerar sig
inom el i Dalarna. Bolaget, som &r verksamt i Malung-Sd&len, har en stark position inom elinstallationer och
service och arbetar med bd&de privatkunder och féretag. Lasses El AB grundades 2014 och har i dag 16
anstdllda med en omsattning pd ca 24 MSEK.

Vidare har en rekryteringsprocess for en ny VD pdlboérjats och Comforts styrelseordférande har klivit in som
tillférordnad VD fram tills dess att ratt ersattare ar pd plats.

Avslutningsvis beaktar féretagsledningen och styrelsen [6pande hur effekterna av inflation, hdgre energipriser,

inkopspriser, rantor och eventuell Idgkonjunktur péverkar koncernens framtida utveckling, samt de risker som
kan pd&verka verksamheten samt den finansiella rapporteringen framat.

Not 22 Férslag till vinstdisposition

Till &rsstéimmans férfogande stdr féljande vinstmedel (MSEK): 2024-12-31 2023-12-31

Transaktioner med dotterbolag 2024-12-31 2023-12-31
Forsalining av varor/ tjdnster 4 1
Ovrigt 1 0
Fordran p& balansdagen 103 33
Skuld pé& balansdagen 484 243

Balanserat resultat 165 52

Overkursfond 794 634

Arets resultat 61 N3
1021 799

Styrelsen féresldr att vinstmedel disponeras sé att (MSEK):

Till aktiedigare utdelas (0 kronor per aktie) 0 0

| ny rékning &verféres 1021 799
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS.

Bolaget anser att dessa matt ger vardefull och kompletterande information till investerare och
koncernledningen d& de majliggor utvardering av relevanta trender. Comfortgruppens definitioner EBITDA, rullande 12 man 238 184 126
av nedan matt kan skilja sig frén andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella

2024 2023 2022/2021

Berakning av operativt kassafléde och kassakonvertering,

nyckeltal ska darfér ses som ett komplement snarare én en ersdattning fér de métt som definieras Nettoinvesteringar i materiella och immateriella -3 -10 -10
enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se definitioner. Forandringar i rérelsekapital, rullande 12 mén 78 -35 6
Resultat- och marginalmatt (MSEK) 2024 2023 2022/2021 Operativt kassafléde, rullande 12 mén 303 138 122
Nettoomsdttning 2839 1973 1124 Kassakonvertering, rullande 12 méan (%) 127,4% 75,3% 96,8%
EBITDA 238 184 126
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -81 -46 -30 Berdkning av rénteb&rande nettoskuld och nettoskuld/EBITDA,
EBITA 157 137 9% Langfristiga rantebdrande finansiella skulder 463 339 332
Av- och nedskrivningar av férvérvade materiella och immateriella =3 -2 -1 Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 132 15 76
EBIT (rérelseresultat) 154 136 95 Likvida medel -335 -185 -285
Rdantebdrande nettoskuld 260 268 123
EBITDA-marginal 8.4% 93% 1.2% EBITDA, rullande 12 mdn (proforma) 265 214 164
EBITA-marginal 55% 70% 85% Nettoskuld i relation till EBITDA, rullande 12 mén (ggr) 1,0 1,3 0,8
EBIT-marginal 5,4% 6,9% 8,4%

Berdikning av nettoskuldséttningsgrad (%)
Kapitalstruktur (MSEK) Rantebdrande nettoskuld 260 268 123

Berakning av rérelsekapital Eget kapital 1149 899 589
Varulager 84 70 40 Nettoskuldséattningsgrad (%) 22,6% 29,8% 21,0%
Kundfordringar 467 458 353

Avtalstillg&ngar 35 40 55 Berékning av avkastning pé eget kapital (%)

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 81 81 80 Eget kapital 1149 899 589
Ovriga omséttningstillgangar 16 15 1 Resultat efter skatt, rullande 12 mén 108 88 74
Leverantdrsskulder -360 -362 -365 Avkastning pél eget kOpitGl (%) 9,4% 9,8% 12,6%
Avtalsskulder =5 -36 -26

Ovriga kortfristiga skulder -89 -52 -25

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -195 -145 -125

Rorelsekapital 3 70 -1

Berdkning av rérelsekapital i relation till nettoomséttning (%)

Rorelsekapital 3 70 -1
Nettoomsdttning, rullande 12 mén 2 839 1973 1124
Rérelsekapital i relation till nettoomséttning (%) 0,1% 3,5% -0,1%
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Definitioner med forklaring

Nyckeltal Omréde Definition/berdkning Syfte

EBITDA Lonsamhetsmatt | Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar Visar pd resultat i den operativa
av forvarvade immateriella tillgdngar samt av- verksamheten fore investeringar i
och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.
anlaggningstillgéngar.

EBITDA-marginal Lonsamhetsmatt | EBITDA som procent av nettoomsdattningen. Méta den operativa I6nsamheten.

EBITA Lénsamhetsmétt | Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av Félja den underliggande operativa
forvarvade immateriella anladggningstillgéngar. |6bnsamheten.

EBITA-marginal Lonsamhetsmétt | EBITA som procent av nettoomsdttningen. Mé&ta den operativa [dnsamheten.

Nettoomsattningstillvéxt | Tillvéxt Foréndring av nettoomsdattningen jamfért med samma | Visar koncernens totala
period foreg&ende &r uttryckt i procent. férsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaixt Tillvéxt Forandring av nettoomsattningen jamfért med Visar forsaljningstillvéxten fér de
samma period foregdende ér, justerat for forvarv och enheter som tillhdrt koncernen under
avyttringar. Bolagen ska ha funnits i koncernen tolv hela jamforelseperioden.
manader.

Forvarvad tillvaxt Tillvéxt Foéréndring av nettoomsattningen jdmfort med samma | Visar forsaljningstillvaxten for
period féregdende &r, genererat av de bolag som dgts | koncernen som genererats av
kortare &n 12 mé&nader. forvarv.

Kassakonvertering Kassaflode Operativt kassaflode pd rullande tolv mé&nader i Marter hur mycket redovisad vinst
fornallande till EBITDA pd rullande tolv ménader. (EBITDA) som konverteras till

kassaflode.

Operativt kassaflode Kassaflode EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella- | Mdater vilket kassaflode den [6pande

och immateriella anlaggningstillgéngar samt justering
for kassaflode frén forandring i rérelsekapital.

verksamheten genererar.

Nettoskuld

Kapitalstruktur

Skillnaden mellan likvida medel och réntebdrande
skulder. Réntebdrande skulder avser kort- och
I&ngfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut
inklusive diskonterade tillaggskdpeskillingar, Escrow,
samt I&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS
16.

Tydliggoér koncernens skuldsdttning
med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Kapitalstruktur

Rantebdrande nettoskuld vid periodens utgéng i
forhallande till EBITDA pd rullande tolv mdanader
(proforma).

Visar hur ménga ar det tar for
koncernen att amortera av befintlig
skuld vid nuvarande EBITDA-

nivd, vilket ger en indikation p&
verksamhetens formd&ga att betala
sina skulder.

Rorelsekapital

Kapitalstruktur

Kortfristiga rérelsefordringar (varulager, kundfordringar
och icke rantebdrande fordringar s& som upparbetad
men ej fakturerad intakt, forutbetalda kostnader och
upplupna intékter samt dvriga omsdattningstillg&ngar)
minus kortfristiga rérelseskulder (leverantdrsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intdkt, upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter, samt dvriga
kortfristiga skulder).

Mdter koncernens formdaga att mote
de kortsiktiga kapitalkrav som finns,

samt ett matt p& hur mycket kapital
som binds i verksamheten.

Avkastning pd eget
kapital

Kapitaleffektivitet

Periodens resultat for rullande tolv ménader dividerat
med eget kapital vid periodens utgdng.

Visar koncernens avkastning pé
det egna kapitalet baserat p&
hur mycket kapital som bundits i
verksamheten.

Avkastning pd sysselsatt
kapital

Kapitaleffektivitet

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékter p&
rullande tolv m&nader dividerat med sysselsatt kapital
(balansomslutning minus réntefria skulder).

Syftet med mdattet ar att analysera
|[6nsamhet i relation till sysselsatt
kapital.
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Comfortgruppen AB, org.nr 559338-6278

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Comfortgruppen AB for ar 2024 (rdkenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-11 och pa
sidorna 20-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, saésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksad informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Shape the future
with confidence

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
Comfortgruppen AB for ar 2024 (rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31)
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sakerheter har upprattats i enlighet med vad
som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nodvéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéallning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Orebro den 5 maj 2025

Ernst & Young AB
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